A la comunidad de la Universidad Auténoma de Tlaxcala: estudiantado, personal directivo, docente, de
investigacion, administrativo y de imagen

Con motivo de la inminente entrada al periodo denominado “nueva normalidad” debida a la pandemia ocasionada por el virus SARS-
COV-2 y de conformidad con lo acordado en la reunion del pasado 22 de mayo, convocada por ANUIES con el Secretario de Educacion
Publica Federal, diversos funcionarios de esa secretaria, ademas de varios invitados especiales, la Universidad Autdnoma de Tlaxcala,
en uso de sus facultades, emite las siguientes:

DIRECTRICES DE TRABAIO Y ESTUDIO PARA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA PARA LA PREPARACION DEL “SANO REGRESO” E INGRESO A LA FASE DE
“NUEVA NORMALIDAD” DEBIDA AL SARS-COV-2 (COVID-19)

I El “sano regreso” a la “nueva normalidad”

Por “sano regreso” debemos entender las condiciones en las que, paulatinamente, volveremos a ocupar el espacio publico e
institucional garantizando al méximo la evitacién de nuevos contagios debidos al SARS-COV 2. Por “nueva normalidad” debemos
entender el periodo inmediato posterior al momento en el que se concluya por completo con la fase de confinamiento en casa, una
vez que el seméaforo epidemiolégico elaborado por la Secretarfa de Salud se encuentre en verde.

El primer momento del “sano regreso” ha comenzado a ocurrir de manera escalonada, desde del 17 de mayo pasado en aquellos
municipios del pais que no registran contagios y que colindan con otros municipios que guardan las mismas circunstancias. El sequndo
momento del “sano regreso” lo marca el lunes 1 de junio, a partir del cual, se permitird que las actividades industriales y
empresariales en las que se puedan asegurar condiciones de proteccion para la salud de sus trabajadores y trabajadoras, comiencen
a funcionar. También se permitird que continlien todas aquéllas otras actividades que durante la fase de confinamiento fueron
consideradas esenciales y que, por tanto, no cerraron. Las demas actividades presenciales deberan esperar a lo que marque el
semaforo epidemiologico que antes se ha referenciado y que se reproduce a continuacion:

| :m':'?’: de Limpieza constante de espacios, uso de cubrebocas, sefialética al interior de los negocios para indicar flujos y medidas de
= ud::‘:vob:,: distanciamiento, lavado frecuente de manos y uso de gel antibacterial
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Es muy importante entender que este perfodo ocurre en pleno escenario 3 de la pandemia, cuando el riesgo de contagio es el mas
alto, por lo que el “sano regreso” no debe interpretarse como el fin del confinamiento, sino como una forma de vuelta paulatina a la
vida exterior, pensada especialmente para la progresiva recuperacion econémica del pais y de las personas que viven al dia. Si se
considera que una importante cantidad de familias en la entidad —muchas de ellas las de nuestras y nuestros estudiantes— viven
de trabajos con salarios inciertos, debemos entender que este periodo favorecera la posibilidad de que estas familias regresen su
actividad laboral, con todos los cuidados que las autoridades han puesto como exigencia a los patrones, por lo que es de la mayor
relevancia que las y los integrantes de nuestra comunidad universitaria, para la que las actividades presenciales no se consideran
esenciales, permanezcan guardando la “sana distancia” desde sus casas. Esto ayudara a que no se incrementen los contagios, en
consecuencia, a que la enfermedad producida por el SARS-COV2 se presente en menos casos, a que la infraestructura hospitalaria
del Estado sea suficiente y, en suma, a que los lamentables decesos que tengan que producirse sean los menos. Es responsabilidad
de todas y todos nosotros hacer lo que esté en nuestras manos para que asf sea.

Por eso, como puede observarse en la imagen del seméaforo, en lo que concierne al rubro Educacién, se ha determinado que la
actividad en todos los niveles educativos, desde preescolar hasta la educacion superior —y se entiende que también el posgrado—
debera continuar en la modalidad de educacién a distancia, por lo menos entre junio y agosto, con la posibilidad de volver a
actividades presenciales en septiembre, o bien, cuando el seméforo epidemioldgico regional, en el que esta considerado el Estado
de Tlaxcala, haya cambiado a verde. Las demas actividades de la universidad se regiran también de acuerdo al semaforo, pero segun
los siguientes criterios:

Posible concordancia con el Actividades permitidas y no permitidas
calendario

Nivel de Alerta en el Seméaforo Epidemiolégico

Ninguna actividad de la universidad puede ser presencial.
Se mantienen vigentes las directivas establecidas para el
periodo de confinamiento en casa y, por tanto, sélo las
actividades esenciales ahi sefialadas podrén realizarse en
Maximo de Alerta Sanitaria 1 al 30 de junio instalaciones de la universidad

Se consideraré actividad esencial la sanitizacion de las
instalaciones universitarias que habrd comenzado a
realizarse desde el 25 de mayo segun lo establecen las
presentes directrices.

Ademas de lo permitido en el periodo anterior, podran
comenzar a realizarse algunas actividades que requieran
presencia fisica, como es el caso del trabajo en
laboratorios, pero siempre que se guarden todas las
medidas sanitarias necesarias y no involucren a personas
que tengan perfiles vulnerables al contagio.

El resto de las actividades que puedan llevarse a cabo a
distancia continuaran asf, con la posibilidad de realizar
tareas y reuniones de trabajo presenciales, siempre que
se consideren indispensables y que convoquen a no mas
de 10 personas, en salas que permitan la sana distancia,
que ya hayan sido sanitizadas y con el equipo de
proteccion que sea necesario para prevenir el contagio.
Podrén comenzar a regresar de manera escalonada, las y
los miembros de la estructura universitaria, el personal
Alerta Sanitaria en nivel intermedio 1al 31 de agosto administrativo y de investigacion, asf como el personal de
imagen, en horarios y dias escalonados, segin lo
dispuesto en estas directrices.

Todas las actividades de la Universidad pueden volver a
ser presenciales.

En este periodo se realizaran los cursos de verano, de
1 de septiembre en adelante | nivelacién y las précticas que no hubiesen podido
impartirse en el semestre que concluyé.

El comedor universitario podra comenzar a prestar
Servicios.

1 al 31 de julio

Alerta Sanitaria en nivel alto
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Nuevas Directrices Generales

Estas directrices deberan entenderse e interpretarse como un documento sujeto a modificaciones en funcion de las
circunstancias del entorno. Se trata de un referente que permita guiar el trabajo de la universidad durante un periodo que
se caracteriza, justamente, por la incertidumbre. Especialmente, las referencias al afio calendario presentadas en el cuadro
anterior se ajustaran al seméforo epidemiolégico regional, no viceversa.

En la UATX continuaran completamente cerradas las instalaciones de todos sus campi hasta que el seméforo
epidemioldgico regional torne a naranja. La actividad presencial considerada imprescindible comenzara a reanudarse
desde ese momento, de acuerdo con lo establecido en las presentes directrices.

La universidad no esta de vacaciones. Durante este periodo sequird desempefiando sus actividades, bien sea por via
virtual o presencial, segun lo permita el semaforo epidemiolégico regional. En todo caso, de la actividad universitaria se
estara dando cuenta a través de nuestra pagina web, nuestras redes sociales, asi como RadioUATx, TVUATX y nuestras
publicaciones periédicas virtuales.

A partir del 25 de mayo y hasta que el semaforo esté en verde se realizard el proceso de sanitizacion simultaneamente en
las instalaciones universitarias de todos los campi, considerando como marco de referencia en el siguiente orden:

a. Desde el 25 de mayo, cada 15 dias y hasta que el semaforo epidemioldgico regional esté en verde, el area del
gimnasio y los espacios donde se relinan personas con motivo de cobros de cheques.

b. Desde el 1 de junio, cada semana y hasta que el seméforo esté en verde, las oficinas que, a consideracion de sus
titulares, deban sanitizarse en la Secretaria Administrativa, la Secretaria de la Rectoria y la Secretaria Técnica.

¢.  Una vez que el seméforo epidemiolégico regional pase a naranja, las dreas comunes, los laboratorios, las casetas
de vigilancia, las oficinas del resto de las secretarias, las oficinas directivas y administrativas de las facultades y
centros de investigacion y las oficinas del personal de imagen, de manera periddica y hasta que el seméforo
epidemioldgico regional cambie a verde.

d.  Unavez que el semaforo epidemioldgico regional pase a amarillo y hasta que se ponga en verde, la totalidad de las
aulas, bafios, bibliotecas, laboratorios de ensefianza, librerias, cafeterias, instalaciones deportivas, culturales, el
comedor universitario y en general en todas las dreas donde se desempefia la totalidad de las actividades
universitarias, teniendo en especial consideracion los lugares que ocupa y por los que transita el estudiantado.

Las reuniones presenciales ordinarias y extraordinarias, incluidas las sesiones del Consejo Universitario, de los consejos
divisionales y de facultad, las ceremonias y actos protocolarios (premiaciones, inauguraciones, conmemoraciones,
examenes de pre y posgrado, entrega de titulos, cédulas profesionales y constancias, etc.) las reuniones académicas
(congresos, coloquios, seminarios, ciclos de conferencias y clases) podrén reanudarse sélo hasta que el seméforo
epidemiolégico regional esté en verde. Mientras tanto, todas estas actividades deberan seguir realizandose en modalidad
virtual.
Se aplazan las ceremonias de graduacion mientras el seméforo epidemiolégico regional no cambie a verde. A partir de ese
momento, las facultades y coordinaciones daran prioridad a la celebracién de estos actos, de modo que se lleven a cabo
todos los que se hubieren suspendido con motivo de la contingencia. Las y los titulares de las direcciones de facultad
haran del conocimiento de madres y padres de familia, de esta disposicion, explicandoles con la suficiencia necesaria, las
razones de la misma.
El proceso de ingreso al ciclo otofio 2020 debera llevarse a cabo, también, de manera virtual, de acuerdo con el calendario
que para estos efectos present6 la Secretarfa Técnica el 29 de mayo pasado.
Las actividades universitarias seran acordes con las funciones que cada sector de la comunidad realiza y estaran sujetas
a los siguientes principios, que en este periodo de planeacion de “sano regreso” deben entenderse como sigue:
a. Necesidad. Referido a situaciones o tareas que son inevitables y a funciones que son inaplazables o
insustituibles.
b. Flexibilidad. Referido a la relativizacion de la rigidez y exigencia ordinaria en relacion con normas,
procedimientos, plazos y criterios, o bien a su maleabilizacién o laxitud.
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9.

12.
13.

c¢.  Factibilidad. Referido a la posibilidad real de concretar tareas y asignaciones, en los tiempos y con los recursos

con los que se cuenta (recursos informaticos, recursos materiales, equipos, espacios y tiempos).

Eficacia. Referido a la efectiva consecucion de las metas.

Eficiencia. Referido a la consecucion de las metas con el menor gasto, en el menor tiempo y con el menor
numero de recursos posibles.

f.  Certeza. Referido a la necesidad de otorgar estabilidad sobre los plazos, normas, reglas y criterios a aplicar

durante este periodo, asi como sobre el alcance de las atribuciones de quien las dispone y quien las aplica.

g. Predictibilidad. Referido a la necesidad de que las autoridades universitarias en relacion con el resto de la

comunidad, y las y los profesores en relacién con el estudiantado, brinden informacién veraz, completa y
confiable sobre las decisiones que tomaran, asi como sobre los trdmites o procesos que realizaran durante este
periodo, de modo tal que, desde el principio y hasta que esta fase concluya, las y los integrantes de la comunidad
universitaria puedan prever las consecuencias de no atenerse a tales decisiones, tramites o procesos.

De acuerdo con los principios antedichos, excepcionalmente, a partir de que el seméforo este en naranja, podran llevarse
a cabo algunas tareas y reuniones de trabajo de manera presencial, siempre que cumplan con los requisitos siguientes:

a.
b.

Que su realizacién presencial se considere absolutamente imprescindible.

Que no convoque a més de 10 personas y a ninguna identificada con algtin perfil de riesgo (mayores de 65 afios,
mujeres embarazadas, personas con enfermedades como hipertensién, diabetes, sindromes respiratorios,
inmunodepresiones, etc.).

Que se garantice que cada persona utilice cubre bocas y caretas de proteccion, se lave las manos con agua y jabdn
antes de que comience y una vez concluida la reunién y que se desinfecten las manos con gel sanitizante.

Que se realice en espacios con las siguientes caracteristicas:

i. que permitan la sana distancia (1.5 metros entre cada persona)

ii. que hayan sido previamente sanitizados
ii. que cuenten con gel sanitizante, agua corriente y jabén.

El trabajo que se haya suspendido en los laboratorios de investigacién de la universidad podra reanudarse una vez que
el semaforo epidemioldgico regional este en naranja, siempre que, adecuados a las actividades de las que se trate, se
cumplan los requisitos sefialados en el punto 9 de estas directrices.

En todo caso, hasta en tanto el seméforo regional no se encuentre en verde, la presencia en la universidad debera limitarse
al tiempo estrictamente necesario y acatando las medidas de seguridad e higiene que reclama la prevencion de contagios
por SARS-COV-2.

Las guardias y las suplencias seguiran operando como hasta ahora.

Contintian trabajando de manera virtual, a menos que se considere imprescindible que lo hagan de modo presencial, las
tres comisiones que se formaron desde el 19 de marzo pasado para la atencién de la contingencia:

a. La comisién de seguimiento, formada por la coordinadora de Ciencias de la Salud, la directora de la Facultad
de Ciencias de la Salud y el Rector, cuya funcién es monitorear la informacién oficial de las secretarias de salud
y de educacion publica federales, para organizarla e informar con la frecuencia necesaria sobre la evolucion de
la pandemia a nivel nacional, estatal, de los estados vecinos y de la propia universidad, asi como de las medidas
que se establezcan para enfrentarla. Esta comision sera la tnica fuente de informacion oficial y el rector, quien
la presidira, sera el vocero oficial de la misma y, por ende, de la Universidad.

b.  La comisién de salud, formada por docentes con licenciatura en medicina, que recibira reportes de presuntos
casos de contagio por COVID-19 en nuestra comunidad, realizara una primera evaluacion y fungira como medio
para, en su caso, canalizarlos a las autoridades competentes. La facultad de ciencias de la salud determinard,
de ser el caso, el tamafio de la misma y la forma en la que se organice.

¢.  La comisién de comunicacion, que fungira como el medio oficial de informacion a la comunidad universitaria. La
conformaran el titular de la Oficina de comunicacién social de la UATx, el titular de RadioUATx y el Rector.


Luis Gonzalez Placencia


Luis Gonzalez Placencia


Luis Gonzalez Placencia


Luis Gonzalez Placencia


Luis Gonzalez Placencia



Ill. Nuevas directrices especificas para el personal directivo, la comunidad docente y el alumnado en el periodo de preparacién
para el “sano regreso” a la “nueva normalidad" (del 1 de junio al 31 de agosto de 2020).

1. Lasylos alumnos de pre y posgrado no volveran a la universidad hasta que el seméforo regional se encuentre en verde.

2. Por la razén antedicha, el ciclo escolar de otofio 2020 deberd prever que la presencia de estudiantes en la universidad
no podra ocurrir sino hasta 20 dfas después de que el seméaforo epidemiolégico regional se haya puesto en verde. Los
cursos de nivelacion, complementarios, las practicas y otras actividades que hayan quedado pendientes del ciclo
primavera 2020 que involucren la presencia fisica de estudiantes, deberan realizarse inmediatamente después de que
el semaforo epidemioldgico regional se haya puesto en verde.

3. Todas las actividades relacionadas con la formacién de las y los estudiantes que impliquen cursos antes de que el
seméforo epidemiol6gico regional se encuentre en verde, deberan llevarse a cabo de manera virtual.

4. La Secretarfa Académica estara atenta a las modificaciones que deban realizarse al calendario 2020-2021 aprobado
por el H. Consejo Universitario, para que, en el momento en el que se tengan certezas sobre las fechas en las que se
reiniciaran las actividades presenciales en la universidad, se presente un nuevo calendario académico modificado ante
el maximo 6rgano de gobierno universitario para su correspondiente aprobacién. Mientras tanto, el calendario aprobado
en la sesién de abril de 2020 se considerara sujeto a las circunstancias del entorno. La Secretaria Académica debera
elaborar, junto con las dreas que considere pertinentes, un plan de contingencia que prevea, o bien el reinicio de clases
en linea conforme al calendario si el semaforo epidemioldgico regional alin no se ha puesto en verde, o bien la
modificacion del calendario para ajustar el inicio del ciclo de otofio al momento en el que el semaforo torne a verde, en
modalidad presencial. En todo caso, el reinicio de actividades en la modalidad en linea, dependera de que se haya
satisfecho a cabalidad lo previsto en el numeral 9 de este mismo apartado.

5. Enla primera quincena de junio, las y los profesores deberan presentar a las o los titulares de su respectiva facultad un
reporte detallado de la forma en la que se concluy6 el semestre de primavera 2020, los obstaculos enfrentados vy el
modo en el que se solucionaron. Deberan incluir una breve narracién de su experiencia, el porcentaje de estudiantes
que lograron concluir exitosamente el semestre, el porcentaje de los que no, asi como las razones de que asi hubiere
ocurrido. Si fuese el caso, también deben incluir los nombres de las y los estudiantes que se hubiesen dado de baja, sea
ésta definitiva o temporal. Esta informacién, sistematizada por carrera, se contrastara con la recogida por los diversos
instrumentos que han sido aplicados con fines similares y sera de gran utilidad para iniciar una reflexién de fondo sobre
las ensefianzas que, como institucion, nos esta dejando la pandemia.

Excepto en los casos en los que la liberacion del servicio social no dependa de la universidad, quedan suspendidas las
précticas profesionales y el servicio social hasta que el seméforo epidemiolégico regional se encuentre en verde.

Las actividades integradoras deberan considerar la posibilidad de ser realizadas a distancia. De resultar imprescindible
que se realicen de manera presencial, podran efectuarse sélo hasta que el seméforo regional esté en verde.

Es muy importante extremar la limpieza cotidiana en aulas, bafios, pasillos, cafeterias, bibliotecas, laboratorios, comedor
universitario y en general en todas las instalaciones en las que pueda preverse la presencia de personas especialmente
mientras el seméforo epidemiolégico no esté en verde.

Bajo la coordinacion general de la Secretaria Académica y con la colaboracion de la Secretaria Técnica, la Facultad de
Ciencias de la Educacion y la Comisién del MHIC, durante los meses de junio y hasta antes de que inicie el ciclo de otofio
2020, todo el personal docente, sin excepcion, debera recibir capacitacion para el conocimiento integral y uso eficiente de
la plataforma SIGA-ON LINE que considere los aspectos técnicos necesarios para su operacion, asi como los principios
pedagégicos de la educacion a distancia, criterios de seleccién de informacion, elaboracién de materiales virtuales y
técnicas de ensefianza virtual. Esta medida debe considerarse como una garantfa organica de la institucion necesaria para
que las y los profesores cumplan a cabalidad con la obligacién que tienen frente a su estudiantado de estar capacitados
y actualizados en el uso de las méas avanzadas tecnologias de ensefianza con las que cuenta la universidad. A partir de
que el seméforo epidemiolégico regional se encuentre en verde, serd una obligacién del personal docente de la UATx
utilizar esta plataforma tanto en sus cursos presenciales, como en los que eventualmente impartan a distancia.
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10.

Una comisién especial nombrada por el Rector tendrd a su cargo realizar una revision integral del Modelo Humanista
Integrador Basado en Competencias, distintivo de la Universidad, con la finalidad de reflexionar y actualizar su filosofia,
sus objetivos, sus contenidos y sus fundamentos pedagdgicos, para adecuarlos a los fines de la Nueva Escuela Mexicana
y a las ensefianzas que nos esta dejando esta pandemia. Especialmente, esta comisién pondra atencién a la necesidad de
articular las actividades de docencia y de investigacién que se realizan en la universidad y en resolver las dudas que, en
materia de flexibilidad, presenta actualmente el modelo. Es importante considerar que, en el futuro inmediato, debe
garantizarse la posibilidad de que las y los alumnos inscriban libremente unidades de aprendizaje que no tengan seriacion
0 que pertenezcan a otros planes de estudio —por ejemplo de otras facultades e incluso de otras universidades—y que,
con base en el cumplimiento de créditos, puedan disefiar y satisfacer sus propios planes de estudio (por ejemplo, que un
estudiante de alguna de las ingenierias pueda cursar una materia en una universidad tecnolégica muy reconocida dentro
del estado o fuera de él).

a. La comisién sera nombrada por el rector a mas tardar el 10 de junio de 2020.

b.  Una vez nombrada, la comisién convocara un proceso de consulta abierta, amplia e incluyente que permita
conocer de las y los miembros de la comunidad universitaria que asi lo deseen, el nivel de apropiacion del
modelo, las dudas que ha generado, las oportunidades que presenta en las circunstancias actuales y las demas
que la propia comision o las y los participantes consideren necesario discutir. La propia comisién definira los
métodos de consulta que juzgue pertinentes dadas las actuales circunstancias debidas a la contingencia.

¢.  Los trabajos de esta comision deberdn llevarse a cabo, de manera virtual o presencial, segun lo permita el
seméaforo epidemioldgico regional, entre los meses de junio y julio.

d.  Los resultados preliminares del trabajo de la comision deberan ser presentados al Rector, a mas tardar el 31
de julio de 2020. Debera contener recomendaciones, un programa de seguimiento y una relacién de las areas
responsables de su cumplimiento.

a. Una vez autorizadas las recomendaciones, éstas se implementaran durante el mes de agosto y principios de
septiembre.

Bajo la coordinacién general de la Secretaria Académica y con la colaboracién de las secretarias de Investigacion y
Posgrado y Técnica, asi como con la Academia de Autorrealizacion, los programas institucionales en materia de Igualdad
de Género e Inclusién y de Planeacion de la Agenda Ambiental, las y los directores de facultad, en acuerdo con sus
respectivas coordinaciones y con las areas que consideren necesarias, disefiaran, durante el mes de junio, un programa
de formacién especializada que cubra las teméticas comprendidas en los ejes transversales del Plan de Desarrollo
Institucional, a saber: derechos humanos, perspectiva de género y compromiso con el ambiente en el ambito universitario
que, aunado al programa de formacién para el uso de la plataforma SIGA-ON LINE considerado en el punto 9 de este
apartado, constituira un plan emergente de formacion integral para las y los profesores de la UATx, que deberan cursar,
en linea, durante los meses de julio y agosto de 2020. Las facultades podran ofrecer otros cursos de formacion
especializada para su planta docente, como es el caso de aquéllos que consideren el aprendizaje del idioma inglés.

Las facultades de Psicologfa, Sociologfa y Trabajo Social, asi como la de Desarrollo Humano, preveran un programa especial
de apoyo a la salud mental para estudiantes e integrantes del personal docente durante el periodo de confinamiento en
casa que, cabe recordar, para ellas y ellos se extiende hasta que el seméforo epidemioldgico regional se encuentre en
verde, lo que se prevé, muy probablemente ocurrird hasta que concluya el mes de agosto. El programa considerara
continuar con el uso de hot fines para la atencion de crisis y, de ser necesario, proseguir la atencion mediante el uso de
plataformas de videoconferencia u otros medios que aseguren la sana distancia. Continuaran y se intensificaran las
campafias a través de nuestros medios de comunicacion destinadas a informar sobre, e intervenir en, las problematicas
asociadas a la salud mental de nuestra comunidad.

Con la misma finalidad de apoyar la salud mental del estudiantado durante los meses de inactividad académica, las y los
directores de todas las facultades, en coordinacion con la Secretaria de Extensién Universitaria y Difusién Cultural, deberan
programar actividades ligeras de participacién voluntaria —reuniones virtuales de caracter socio educativo, sesiones
virtuales de cine debate, circulos de lectura, charlas sobre series de television, sesiones de musica, karaoke o baile
virtuales, por ejemplo— para mantener a las y los estudiantes vinculados con la universidad y evitar su dispersion. Deberan
igualmente, orientar sus programas de tutorfa a la vigilancia en torno a la aparicién de problemédticas asociadas con el
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consumo abusivo de drogas y alcohol, la presencia de violencia fisica o sexual, tanto en el entorno familiar como en sus
entornos virtuales.

14. La Comision de Salud preparara los protocolos sanitarios especfficos de prevencion de contagio, de vigilancia
epidemioldgica y los demas que considere necesarios, para que éstos puedan operar respectivamente, en las fases
naranja, amarilla y verde del semaforo epidemiolégico regional.

15. La Secretaria de Autorrealizacion, en coordinacion con la Secretaria de Extension Universitaria y Difusién de la Cultura y la
Direccién de Comunicacion Social, disefiaran, durante el mes de junio, una campafia para la prevencion de contagios por
SARS-COVID-2 especialmente pensada para la fase de “sano regreso” a la universidad, que considere las medidas
sanitarias exigibles a la poblacion en general, en varios escenarios: salida de casa, transito hacia y desde la universidad,
consumo de alimentos en puestos de comercio informal, entrada y salida a las diversas instalaciones de la universidad y
reingreso a casa. Esta campafia debe considerar infografias y flyers virtuales, asi como calcomanias y carteles impresos
en fisico para que puedan ser colocadas en las diversas areas de la universidad. Esta campafia deberd instalarse cuando
el semaforo epidemiol6gico regional pase a color naranja y permanecer hasta que tome a verde.

16. Durante el periodo de sano regreso la Secretarfa Administrativa debera:

a. Debera presupuestar y cubrir las erogaciones que se presenten con motivo de la aplicacion de las medidas
contenidas en estas directrices, mediante un programa financiero emergente, debidamente fundado y motivado
que prevea la compra de insumos y equipos de proteccion, la contratacién de empresas de sanitizacion, el
disefio e implementacion de campafias de concientizacion, el apoyo a estudiantes y profesores que por razones
debidas a la pandemia asi lo requieran y, en general, todas aquellas erogaciones que no hubiesen sido
presupuestadas y que se estan presentando como necesidades emergentes debidas a la contingencia motivada
por el SARS-COV-2.

b.  Disefiar y poner en operacién un procedimiento seguro para el pago de los honorarios del personal contratado
por la universidad bajo este régimen especial, que no ponga en riesgo, ni a las y los trabajadores que cobran
bajo esta modalidad, ni al personal de la propia Secretaria que se encarga de los pagos.

¢. Encoordinacién con el STEIESET, disefiar un programa de capacitacion en temas que puedan resultar de interés
de las y los trabajadores administrativos, sindicalizados o no, y de utilidad para el mejor desempefio de sus
labores en la universidad, que se puedan cursar en linea durante los meses que trascurran antes de que el
semaforo epidemioldgico regional se ponga en verde.

17. En el contexto de nuestra autonomia, la Oficina del Abogado General de la Universidad prevera los acuerdos que haya
necesidad de emitir para que la universidad funcione en este periodo bajo un marco de legalidad y certeza juridica.

IV. Nuevas directrices especfficas para el “sano regreso” y la imparticién de cursos durante la fase de “nueva normalidad”.

1. En el momento en el que el semaforo epidemiolégico regional esté en verde, las instalaciones de todos los campi de la
universidad deberan haber sido sanitizadas.

2. Toda la actividad académica que se realice en el periodo de reapertura como parte de la construccién de la “nueva
normalidad” estd sujeta a los principios de flexibilidad, factibilidad, eficacia, eficiencia, certeza y predictibilidad, definidos
en el punto 8 de las Directrices Generales. Estas actividades podran ser adaptadas a la situacién de cada una de las
unidades de aprendizaje que se impartan y a los criterios que las y los directores de facultad, centro de investigacion o
bien las y los coordinadores de posgrado, acuerden con la Secretaria Académica y sus respectivas coordinaciones
académicas.

3. Las actividades académicas de pre y postgrado del ciclo de otofio de 2020 deberan considerar lo siguiente:

a. Sélo algunos cursos podran llevarse a cabo de manera presencial, por lo que es necesario que las y los
directores de facultad, su staff y las y los presidentes de las academias, lleven a cabo las adaptaciones
necesarias para la gestion de las respectivas curricula en los planes de estudio para que, por lo menos una
cuarta parte de los cursos a impartir durante el ciclo de otofio, y de ahi hacia adelante, se lleven a cabo de
manera virtual.
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b. Las decisiones sobre qué cursos deben ser virtuales y cudles deben impartirse de manera presencial
dependeran de la aplicacion de los principios definidos en el punto 8 de las Directrices Generales y también de
la capacidad de las aulas fisicas para albergar un nimero de estudiantes que no comprometa la sana distancia.

c.  Debe tenerse en cuenta que, con el seméforo en verde, las y los estudiantes podran acudir a establecimientos
donde dispongan de internet. En todo caso, la Secretaria Técnica debera habilitar espacios en la Infoteca y las
facultades en sus salones de computo, para que las y los estudiantes puedan tomar clases también aht.

Otras disposiciones sobre la vida universitaria en este periodo de “nueva normalidad” podran ser objeto de nuevas
directrices especialmente destinadas a ese momento y, en su caso, se daran a conocer una vez que sea inminente que el
semaforo epidemioldgico regional cambiara al color verde.

Nuevas directrices especfficas para la labor de investigacién en facultades y centros de investigacién

Salvo en los casos en los que se requiera realizar trabajo de laboratorio (ver punto 9 del apartado de las Directrices
Generales) el personal de investigacién debera realizar sus labores desde casa, hasta que el semaforo epidemiolégico se
ponga en verde.

De acuerdo con sus lineas de investigacion, sus propias calendarizaciones y de preferencia en el contexto de los cuerpos
académicos y otros grupos de trabajo a los que pertenezcan, deberan actualizar los programas de actividades entregados
con motivo de la fase de contingencia, adecuandolos al nuevo periodo de preparacion para el “sano regreso” entre el 1
de junio y el 31 de agosto de 2020.

El programa actualizado al que se refiere el punto anterior debera ser acordado con el o la directora de su centro de
adscripcién a mas tardar el 15 de junio y deberd sujetarse a los principios definidos en el punto 8 del apartado de
Directrices Generales.

Deberan continuar con la generacién y documentacién de evidencias. Hay que tener en cuenta que es dinero publico el
que sostiene su trabajo académico y que estd sujeto a rendicién de cuentas y auditorias diversas. La tabla siguiente
sugiere las actividades que se pueden realizar y las evidencias entregables en cada caso.

Actividad Entregable

Avances de investigacion, reportes finales, borradores de
articulos, capitulos de libro o libros completos.

Elaboracién de protocolos, prototipos y proyectos en los
campos de las humanidades, la ciencia y la tecnologia

Elaboracién de articulos de opinién para la prensa y otros
medios de divulgacion

Documentos que los soporten en archivos electronicos
Publicaciones en fisico

Organizacion de foros virtuales de discusion de temas
relacionados con sus areas de estudio e interés o con temas
coyunturales

Participacién en conferencias virtuales

Imparticién de cursos virtuales

Entrevistas sobre temas coyunturales

Videos y fotografias

5. Es muy importante considerar que en este momento la presencia virtual de la UATx no estd confinada al ambito local. Toda

la actividad que represente ocupar espacio virtual redundard en un mejor conocimiento de nuestras y nuestros
investigadores, de nuestro potencial heuristico, de nuestro expertissey de nuestra capacidad para contribuir a la solucién
de problemdticas estatales, regionales, nacionales e incluso internacionales.

También es necesario tener en cuenta que en el contexto de la pandemia se espera una colaboracién solidaria de las
universidades publicas que son las instituciones en las que se encuentra la inteligencia del pais. Los problemas que
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VI.

enfrentamos no sélo estan en el campo de la salud, sino en el de la recuperacién de la economia, el de la higiene mental
y en otros mas como el de la educacién misma, que se iran presentando paulatinamente. Por ello, recomendamos a
nuestras y nuestros investigadores que destinen algunas de sus actividades a la atencién de problemdticas que han sido
consecuencia del COVID-19 y que, de ser posible, las consideren en relacidn con sus lineas de investigacion. Piénsese que
la pandemia tiene multiples aristas que tocan temas relacionados con los siguientes campos:

a. Las ciencias de la salud, en distintas ramas
Las ingenierias, en distintas ramas
La farmacologia
Las ciencias juridicas, en distintas ramas
Las ciencias econémico administrativas
Las ciencias politicas y de gobierno
La filosofia moral y la filosofia practica
La psicologia clinica, educativa, laboral y social
La psicoterapia

jo Labioética

k.  Elarte y otras manifestaciones estéticas
Son prioritarias las contribuciones a los émbitos de la economfa solidaria, la salud pdblica y la salud mental, asf como al
campo de la educacién virtual en todos los niveles del sistema educativo nacional, por lo que la universidad buscara dar
preferencia a los trabajos que se relaciones con estas areas.
Quienes hayan previsto investigaciones de campo, deberan recurrir a medios teleméticos para levantar la informacién, o
a fuentes secundarias, o bien posponer la actividad hasta que el seméforo epidemioldgico regional esté en verde.

Se o oo o

Nuevas directrices especificas para el personal directivo

El personal directivo tendrd la funcién de organizar y vigilar el desarrollo de las actividades de la universidad durante el
periodo de “sano regreso”.

Mientras el semaforo epidemiolégico no se ponga en verde y salvo instruccién en contrario, debidamente justificada de
sus superiores, todo el personal directivo trabajard desde casa.

Las y los titulares tendran reuniones virtuales, al menos una vez por semana en los términos en los que éstas han venido
sucediendo durante la fase de contingencia, o bien con la frecuencia que consideren necesaria.

Las comisiones de seguimiento, salud y comunicacién seguirén intercambiando informacién como hasta ahora por medio
del WhatsApp y podran convocar a reuniones virtuales o presenciales, en los términos de estas directrices, cuando se
considere estrictamente necesario.

La comisién de salud debera elaborar un reporte quincenal sobre los casos de COVID-19 que se hayan presentado en
integrantes de nuestra comunidad —personal directivo, académico y de investigacién, administrativo y de imagen, asi
como del estudiantado— incluyendo el nimero de contagios, recuperaciones y decesos que hayamos registrado,
conforme a la informacién disponible. El reporte debe considerar también a familiares en primera linea o personas que
habiten con miembros de nuestra comunidad para el debido registro de los casos y las acciones correspondientes de
contencién. El primer reporte se presentara el 15 de junio (con toda la informacién actualizada desde el 20 de marzo
pasado y hasta la fecha) y se mantendra a lo largo del afio 2020.

(Cada érea sera responsable de elaborar un programa de trabajo a desarrollar entre el primero de junio y el 31 de agosto
del presente afio, considerando las actividades prioritarias que deberan atenderse durante este periodo, asi como los
principios definidos en el punto 6 de las Directrices Generales. Es necesario prever la atencion de tramites juridicos (juicios,
recursos y plazos legales que estén corriendo) y administrativos (auditorias, trdmites bancarios, pagos de némina,
proveedores, etc.) obligaciones contraidas con autoridades, otras universidades u otras instituciones y demés actividades
que puedan y deban desahogarse antes de que el seméforo epidemiolégico se torne a verde.

Las y los titulares de las areas elaboraran un informe pormenorizado de las actividades realizadas por su personal durante
la contingencia y en el periodo de “sano regreso”, que integrard un capitulo especial del Informe Anual de Actividades
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2020-2021. Deberan entregar este informe a la Secretaria de Rectorfa a mas tardar 30 dfas después de que el semaforo
epidemioldgico regional se haya puesto en verde.

8. Con base en los principios descritos en el punto 8 de las Directrices Generales, todas las personas titulares de éarea, a
saber, la Rectoria, las Secretarias, la Secretaria de Rectoria, las Coordinaciones, las areas del Staff, las y los directores de
facultades y centros de investigacion, asi como la estructura interna de cada una de las areas, incluidas coordinaciones
internas y jefaturas, seran responsables de garantizar que, una vez que comience el periodo de “sano retorno”:

a.  Su personal cumpla estrictamente con las medidas de proteccion sanitaria y distanciamiento social necesarias
para evitar contagios.

b. En caso de tener que asignar a miembros de su personal actividades que impliquen practicas de riesgo
(compras de insumos, entregas que no puedan realizarse de manera virtual, desplazamientos fuera de la
universidad o en ciudades o poblaciones con alto riesgo de contagio, o bien que requieran de presencia en las
instalaciones de la universidad, en los periodos en los que el seméforo epidemiol6gico regional se encuentre
en color rojo, naranja o amarillo, se responsabilizaran de proveerles los materiales y equipos necesarios para
el desempefio de sus funciones con seguridad personal (sanitizantes, cubre bocas, caretas, etc.) y para la
desinfeccion de los materiales y equipos que eventualmente tengan que manejar.

¢.  Mientras esté en casa, el personal a su cargo tenga tareas y asignaciones que puedan ser desempefiadas para
el cumplimiento del plan de trabajo.

d.  La comunicacion con su personal sea permanente.

e.  Encaso de saber fidedignamente que algtin miembro de la comunidad, estudiantes, personal directivo, docente,
de investigacion, administrativo o de imagen, algun familiar u otras personas con las que compartan domicilio,
ha sido contagiado por COVID-19, hacerlo saber de inmediato a la Comisién de Salud para que ésta tome las
medidas que correspondan.

9. La comunicacidn entre todos los miembros de la estructura universitaria queda abierta mediante el chat de WhatsApp
destinado para ello. Cualquier cosa no prevista en estas directrices se hara del conocimiento del Rector a través de las y
los secretarios, o bien de las secretarias de Rectoria y Particular, para que sean resueltas del modo que mejor convenga.

VII. Nuevas directrices especfficas para el personal administrativo y de imagen

1. Como se ha especificado en las Directrices Generales, nadie asiste a la universidad hasta que el seméaforo epidemiol6gico
se encuentre en verde, salvo disposicion en contrario, debidamente justificada, por sus superiores jerarquicos. Sin
embargo, esto no significa que la universidad esté de vacaciones. Por el contrario, esta contingencia exige ain mas de
todas y todos nosotros, quienes debemos responder con diligencia, sensibilidad y un alto compromiso institucional.

2. Durante los meses de junio y agosto, y hasta en tanto el semaforo epidemiolégico regional no cambie a verde, todo el
personal administrativo y de imagen debera reportarse por teléfono o por el medio electronico que mejor les convenga
con sus titulares para recibir instrucciones. Como lo establece el contrato colectivo de trabajo, las y los compafieros
sindicalizados en el STEIESET gozaran de vacaciones durante el mes de julio de modo que, donde y cuando se requiera
su apoyo, éste se brindard, como siempre, mediante suplencias. Si se tratase de hacerlo de manera presencial, se evitara
que quien realice estas suplencias pertenezca a alguno de los grupos de riesgo (mayores de 65 afios, mujeres
embarazadas, personas con enfermedades como hipertension, diabetes, sindromes respiratorios, inmunodepresiones,
etc.) y que se guarden todas las medidas de proteccion sanitaria consideradas para el trabajo presencial en la universidad,
establecidas en estas directrices (cubre bocas, careta, desinfeccion de constante de manos con agua, jabon y gel
sanitizante.

3. Esimportante insistir en que la Universidad no esté de vacaciones y que, bajo los principios que guian estas directrices,
es necesario desempefiar las labores que se les encomienden, ya sea presencial o virtualmente, segin el seméaforo
epidemioldgico regional lo autorice y con la mejor disposicidn para que podamos superar esta fase con éxito.

4. Fuera del periodo vacacional, las y los compafieros del STEIESET que deban desempefiar actividades de vigilancia o
limpieza de las instalaciones universitarias, lo haran de conformidad con el rol que de manera conjunta con el propio



sindicato ha definido con la Secretaria Administrativa y bajo las condiciones de seguridad personal y material previstas en
el punto 2 del apartado VIl de estas Directrices.

5. Esimportante insistir en la importancia que tiene que nuestro personal de imagen cumpla a cabalidad con sus obligaciones
durante este periodo. La ausencia de estudiantes, profesoras y profesores a lo largo de estos meses, es un recordatorio
permanente de la importancia que tiene que nuestras instalaciones guarden el debido mantenimiento y las condiciones de
higiene necesarias para que podamos retornar a ellas con dignidad y con seguridad.

Compafieras y compafieros universitarios, convirtamos esta lamentable circunstancia en una oportunidad. Juntas y juntos, la
comunidad universitaria de la universidad Auténoma de Tlaxcala saldra delante de esta contingencia; regresaremos seguros y con la
conviccidn de que podemos construir un mundo mejor y con ello coadyuvar para que el Estado de Tlaxcala y el pais, también lo
hagan.

Por la cultura a la justicia social
Universidad Auténoma de Tlaxcala
30 de junio de 2020



