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Presentacion

Este nimero inicia con el trabajo de Carola Eugenia Ruppel: La maquila a
domicilio en Mar del Plata - Argentina. Diseiio Metodologico para arribar
a grupos sociales en situacion de vulnerabilidad y precarizacion laboral, la
investigacion presenta un disefio metodologico para el estudio de las costu-
reras domiciliarias en la region de Mar del Plata en Argentina, recurre a una
serie de estrategias como la saturacion del dato, la metodologia bola de nieve
y la metodologia de iceberg, la importancia del sector de costureras radica en
que “[...] segun cifras del Sindicato de Trabajadores domiciliarios y afines
existen alrededor de 4.000 trabajadores textiles domiciliarios operando en
este contexto regional”, mas sin en cambio existe un desconocimiento de este
grupo, por consiguiente hay un déficit de informacion que dificulta responder
preguntas tan elementales como cuantas horas trabajan y cual es su remune-
racion de este sector de trabajadoras. Finalmente, la autora comenta que la
importancia de esta investigacion de tipo exploratoria, ademds de comprender
este fendomeno, esta el de coadyuvar “[...] a una gestion de planeacion, con el
fin de generar estrategias que aboguen a un desarrollo local”.

El articulo siguiente, analiza un tema sensible y delicado, la prostitucion
como una forma de explotacion que vulnera a ciertos sectores de la poblacion,
lo vuelve en si complejo, al respecto Soledad Soto Rivas y Armando Arroyo
Ruiz en su trabajo: La lucha abolicionista en la explotacion sexual: pronun-
ciamiento sobre el modelo nordico en México en el ler. Congreso Interna-
cional Patriarcado, Prostitucion y Violencia Contra las Mujeres, analizan
esta tematica a partir de aspectos como la division sexual del trabajo o bien
de posturas conceptuales como la regulacionista o la abolicionista, plantean
una serie cuestiones interesantes que te van adentrando en la lectura, aspectos
como si la explotacion sexual es trabajo o si el concepto trabajo sexual es una
forma de “dignificar” la actividad, ademas presenta datos del tipo de clientes
que las frecuentan, el por qué se incorporan y el tipo de mecanismos utilizados
para engarzarlas a esta actividad, pero sin duda, el problema de este grupo de
mujeres es la “[...] exclusion de las esferas de la educcion y de las esferas
laborales, [lo cual las pone en una posicion vulnerable] en un mercado globa-
lizado de la prostitucion”.

Por otra parte, Ricardo Nava Olivares en su articulo Cambio de régi-
men y sistema de partidos politicos en México. Nuevos escenarios, analiza



ampliamente los cambios producidos en el sistema de partidos politicos en
México, visto a partir de los resultados de las elecciones de 2018. El autor
muestra de forma explicita el avance electoral del partido Morena, el cual se
posiciona como la principal fuerza politica en el territorio nacional, con lo
que el escenario electoral se reconfigura radicalmente: primero, al parecer se
esta ante la presencia de un nuevo sistema de partido hegemonico; segundo,
las fuerzas politicas tradiciones como PRI y PRD, que tenian largo tiempo de
participar electoralmente, se enfrentan a la posibilidad de perder su registro
como partido politico; en esta misma linea se plantea el tema de si los nuevos
partidos “que obtengan su registro” podran consolidarse y en consecuencia
incidir en la “reconfiguracion territorial de las fuerzas politicas” en México.

En cuanto al articulo de Urbano Gustavo Curiel Avilés, Javier Damian
Simé6n y César Julio Martinez Castro, referente a las Cadenas productivas:
Analisis del desemperio economico de la manufactura en Oaxaca, México, se
trata de un estudio amplio de tres etapas, en esta primera etapa, el objetivo de
la investigacion consiste en “analizar el desarrollo del subsector manufacture-
ro en Oaxaca, a través del nivel de desarticulacion, productividad y especia-
lizacion de 41 cadenas productivas”, en este ejercicio la idea gira en torno a
“explicar como la manufactura constituye un tejido de relaciones productivas
mutuas (naturales o creadas) que son necesarias entender para definir una po-
litica industrial de intervencion pertinente”, para ello, los autores recurren a
la aplicacion de un modelo matematico que toma como referente el indice
de productividad (IP), asi como el indice de especializacion (IE), el de valor
agregado censal bruto (VACB) y el de personal ocupado total (POT), con base
en ello analizan el comportamiento de la cadena tanto en el ambito local como
nacional, entre lo identificado puede comentarse un par de cuestiones: se iden-
tificd una correlacion positiva entre “las 41 CP de Oaxaca y las 41 CP en el
entorno nacional”; pero también, existe un “rezago en materia de articulacion
productiva en el sector manufacturero de Oaxaca”.

Continuando con los trabajos que se presentan en este numero, Fortino
Vela Peon y Concepcidon Monserrat Lopez Ponce en su articulo: La utilidad
del Analisis de Redes Sociales (ARS) como estrategia para el analisis social,
comentan que en los ultimos afios el paradigma de las redes sociales ha pasado
hacer de mucha utilidad para el analisis de los fenomenos sociales. El trabajo
parte de “la idea de lo que es una red” y de las disciplinas donde encuentra su
principal desarrollo; de la misma manera, los autores hacen la aclaracion en
cuanto a su aplicabilidad: primero, “el mundo estd compuesto de redes, no de
grupos [...]”; segundo, “el andlisis no se construye a través de categoria o atri-



butos, sino a través de lazos o vinculos entre actores o elementos”, sefialado lo
anterior, hacen énfasis acerca de los elementos o caracteristicas que componen
el ARS, como los nodos o vértices, las aristas, la accesibilidad y la densidad,
la centralidad y la contrastacion, por lo que a partir de estas categorias es como
la teoria de las redes considera el analisis de los fendmenos sociales, donde
ademas hay una serie de herramientas computacionales que ayudan a entender
el fenomeno que se estudia; en términos concretos de su aplicabilidad, refieren
a tres casos de estudio sobre migracion, dos de ellos tienen que ver con el
contexto internacional, mientras el otro hace referencia al ambito nacional.

En cuanto al documento que presenta Rafael Molina Sandoval, hace hin-
capi¢ en la estrecha relacion entre la categoria violencia como eje analitico del
Cuerpo Académico (CA) Analisis Regional Sociopolitico (ARS), se convierte
en un referente autocritico sobre el CA, cuya esencia argumentativa refuerza
la importancia de la especialidad académica de los integrantes y su influencia
en los productos académicos y de investigacion. Si bien predomina el perfil
antropolégico en la produccion cientifica, no menos importantes resultan los
aportes desde la primatologia y el desarrollo regional. En general, este acer-
camiento epistemologico permite reconocer que tanto los productos académi-
cos de los integrantes del CA poseen una influencia tedrica eminentemente
producto de su especializacion, como los resultados de las tesis dirigidas, las
cuales enriquecen esos enfoques tedrico-epistémicos.

Cerramos esta seccion de articulos con el trabajo de Andrés Mauricio
Salcedo Rodriguez, el cual trata el tema, La accion colectiva campesina en
Tierradentro: la busqueda del reconocimiento politico y la autonomia territo-
rial en un contexto de tensiones interculturales, el autor plantea los aspectos
del conflicto territorial, las acciones colectivas y la ausencia de reconocimiento
politico del movimiento campesino en el territorio de Inza, Cauca, Colombia;
entre los variados aspectos que trata el autor es de resaltar la invisibilidad del
campesinado como medio para “aludir los problemas de alta concentracion
y acumulacién” de la tierra; mas sin en cambio, es la asociacion campesina
el medio mas alentador para poder defender su propiedad y de esta formar
preservar sus costumbres en su territorio, ante ello el autor comenta que: “El
desafio real para campesinos e indigenas en la region de Tierradentro, ademas
de negociar el territorio internamente, esta en la capacidad de emprender ac-
ciones conjuntas para su defensa ante la imposicion de un modelo territorial
que los subordine”.

Finalmente, en la seccion de resefas, se presenta la contribucion de
Tania M. Martinez Cérdenas, que realiza estancia posdoctoral en el Centro



de Investigaciones Interdisciplinarias sobre Desarrollo Regional de la Uni-
versidad Autonoma de Tlaxcala, la profesora Martinez comenta la relevancia
del trabajo de Roberto Rock, La historia detrds del desastre, pues esta inves-
tigacion permite explorar algunos acontecimiento politicos “desde sus mas
hondas entrafias”, es decir, devela aspectos “sobre quienes tomaron decisiones
importantes, sus posible motivaciones, asi como sus enfrentamientos”, todo
ello en el marco de la presidencia de Enrique Pefia Nieto.

Neil Linares Méndez
Profesor Investigador del CIISDER
Integrante de la Coordinacion Editorial



La maquila a domicilio en Mar del

Plata - Argentina. Disefio Metodologico
para arribar a grupos sociales en situacion
de vulnerabilidad y precarizacion laboral

Carola Eugenia Ruppel

Resumen

El presente escrito desarrolla la trayectoria metodoldgica en la busqueda de informacion sobre
las costureras domiciliarias en la regién de Mar del Plata, se sitia en el marco del trabajo de
desarrollo de la tesis de maestria®. La motivacion de esta investigacion se vio impulsada por
falta de datos reales de organismos estatales y privados, por lo que se desconoce cuales son
las condiciones laborales que este grupo social en el desarrollo de su actividad productiva
textil. Principalmente al fenomeno de tercerizacion y la precarizacion laboral imperante en la
forma de fabricar indumentos. Este articulo intenta documentar cuéles han sido las estrategias
metodoldgicas llevadas a cabo para abordar la generacion de datos cualitativos y cuantitativos
de este colectivo de trabajadores, que se encuentran en situacion de vulnerabilidad e forma

invisibilizada.
Palabras claves: maquila domiciliaria, disefio metodoldgico, trabajo textil, precarizacion laboral.

The maquila at home in Mar del Plata - Argentina. Methodological Design to reach groups
socially vulnerable and job insecurity

! Trabaja en las instalaciones de la FAUD-UNMDP (Facultad de Arquitectura Urbanismo
y Disefio emplazado en la Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina) y, en par-
ticular, de la oficina perteneciente al CIPADI (Centro De Investigaciones Proyectuales y
Acciones de Disefio Industrial). Magister de Disefio orientado a la Estrategia y la Gestion
de la Innovacion” (Universidad Nacional Noroeste Buenos Aires, Argentina). Correo: ca-
rolaruppel@hotmail.com

2 Bajo el tema “INNOVACION SOCIAL APLICADA LAS PEQUENAS ESFERAS PRO-
DUCTIVAS: Caso de las Costureras a domicilio en la region de Mar de Plata.” presentada
el 21 de junio de 2019. Director: MG. Arq. Guillermo Bengoa Co-Directora Dra. Magda-
lena Sam Bautista.



Abstract

This writing develops the methodological trajectory in the search for information on home
seamstresses in the Mar del Plata region, it is situated within the framework of the development
work of the master's thesis. The motivation for this research was driven by lack of real data
from state and private organizations, so it is unknown what are the working conditions that this
social group in the development of its textile production activity. Mainly to the phenomenon
of outsourcing and the prevailing job insecurity in the way of manufacturing clothing. This
article attempts to document which methodological strategies have been carried out to address
the generation of qualitative and quantitative data on this group of workers, who are in a

vulnerable and invisible situation.
Keywords: home seamstress, methodological design, textile work, labor precariousness.
Introduccion

Mar del Plata es una ciudad a 400 km hacia el sur de Gran Buenos Aires,
Argentina, y cuenta con un enclave regional textil dedicado principalmen-
te a la industria del Tejido de punto e Indumentaria. Segun el Informe
Municipalidad Gral Pueyrredén (I.M.G.P., 2018) la ciudad de Mar del Pla-
ta se caracteriza por poseer sistemas laborales flexibles y estivales, como
el caso de la industria pesquera, turismo y textil. Los fenémenos de la
globalizacion, apertura de mercados y tercerizacion productiva (Benencia,
2009), ha llevado a una puja desleal entre competidores internacionales,
nacionales y regionales, en las cuales se han visto empobrecidas las po-
liticas de empleo local, haciéndolas mas flexibles y menos regularizadas
(Kabat y Pascucci, 2010).

Por otra parte, existe el fendmeno de deslocalizacion productiva (Alfon-
so, 2002) que consiste en la division entre las actividades intelectuales, que
permanecen en el interior de las fabricas, y las manuales que suelen tercerizar-
se de manera parcial y/o total. A la primera categorizacion se la relaciona a las
vinculadas con el disefio, la cartera de proveedores, la moldearia, entre otros;
contrariamente las actividades manufactureras hacen referencia al corte, el
armado de la prenda, el revisado, bordado, estampado, entre otros. Este feno-
meno de tercerizacion se realiza con el propodsito de “quitar” costos fijos a la
estructura fabril y encontrar mejores cotizaciones de trabajo textil, en funcion
a diversos polos productivos regionales, nacionales e internacionales, lo que
genera un empobrecimiento de los trabajadores textiles domiciliarios, puesto

10



que sus ingresos son menores en comparacion con los operarios que trabajan
dentro de las fabricas.

Asimismo, a los factores de precarizacion laboral se afiade, segun la
mirada de otros autores, que el trabajo de costura a domicilio se encuentra
feminizado (Pefia,1994). Estas cifras no solo corresponden a investigaciones
previas cuantificables, las cuales sostienen que el 93% de los trabajadores
textiles domiciliarios son mujeres (Alameda, 2015). Esto puede deberse a la
division sexual del trabajo (Pefia, 1994), por lo cual son las mujeres quienes
sostienen trabajos remunerados y no remunerados en sus ambitos domésti-
cos. De esta manera, es necesario mencionar la enorme dificultad de recabar
datos certeros de este colectivo de trabajadores, debido a que trabajan de
forma no regularizada (Arcos, 2013), y se encuentran produciendo de forma
invisibilizada en espacios privados no legitimados por organismos publicos.
Es por ello que no existen datos cuantificables de como se organiza su jor-
nada laboral.

El desafio de este trabajo es poder dilucidar cudles han sido las metodo-
logias utilizadas para acercarse a este grupo de trabajadores y poder obtener
informacion valiosa como la caracterizacion de su jornada laboral, formas de
iniciacion, niveles de ingreso, entre otras. Es importante destacar las formas
de acercamiento intrapersonales que se han generado para la construccion de
datos, ante la falta de informacion bibliografica y estadistica de las costureras
a domicilio en la localidad de Mar del Plata, Argentina.

Uno de los organismos que fue de suma importancia para el relevo ini-
cial de datos fue el Sindicato de Costureras a Domicilio, el cual se gesta a
principios del 2015 y surge como necesidad de un cimulo pequefio de costu-
reras que paulatinamente veian mas empobrecidos sus ingresos, manteniendo
la misma jornada laboral. Es por ello que comenzaron a agruparse desde la
virtualidad, tejiendo redes de contencion a través de grupos de Facebook, con
el objetivo de compartir sus vivencias laborales, conocer para que marcas tra-
bajan, cual es el volumen de produccion en el taller domiciliario, como es la
remuneracion de su trabajo y cudles son las condiciones del mismo; con qué
periodicidad se paga, cuales son los controles de calidad, que garantias de
flujo de trabajo ofrece la empresa, entre otros aspectos.

Resulta importante destacar el comienzo de esta comunicacion interna
entre las trabajadoras, ya que las costureras domiciliarias suelen trabajar
de forma aislada en sus hogares sin conocer de qué manera producen sus
pares, a menos que se inscriban dentro del vinculo cercano bajo la figura de
familiares, amigos y/o vecinos. Es entonces que estas primeras formas de
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contacto fueron cruciales para la conformacién del Sindicato, puesto que
generaron niveles de empatia entre semejantes y pudieron compartir las
vivencias de su trabajo y reconocer los indices de precarizacion a los que
estaban sometidas.

En una primera instancia, el sindicato relevé de manera informal que en
Mar del Plata existen alrededor de 4,000 trabajadores domiciliarios, disgre-
gados en forma aislada o en pequefios grupos de la trama productiva textil.
Este fue el primer indicio que permitia dimensionar de alguna manera este
colectivo de trabajadores. Sin embargo, atn existia muchos interrogantes sin
responder, por ejemplo: ;Coémo se habian iniciado? ;Por qué elige la modali-
dad de trabajo a domicilio? ;Cuantas horas trabaja y Cual es su remuneracion
por ello? ;Ha trabajado alguna vez en una fabrica?

Para el abordaje de estas preguntas iniciales, resultaron de suma ayuda
las primeras entrevistas abiertas que se hicieron a diversos actores que confor-
man la cadena productiva textil, en especial, cuatro trabajadores domiciliarios
(tres mujeres y un hombre) en el periodo de marzo a octubre del 2017. Cuyo
objetivo posterior consistio en la elaboracion de un cuestionario, con una
muestra seleccionada, que permitiera conocer mas acerca de las dinamicas
laborales de la maquila domiciliaria en Mar del Plata.

Gracias a las primeras entrevistas abiertas, en contraste con el marco
tedrico de otros autores; se pudieron reconocer que dichos entrevistados se
encontraban en una situacion de precarizacion laboral. De esta forma, se
verifico que el trabajo de maquila textil se caracterizaba por ser no regula-
rizado, con extensas jornadas laborales, salarios bajos y un flujo de trabajo
discontinuo, lo cual conlleva a situaciones de vulnerabilidad social y econo-
mica (Ruppel, 2017).

En este sentido, el trabajo de investigacion surge desde la potencia pro-
yectual de la disciplina del Disefio para poder resolver alguna de las aristas del
problema en cuestion. Para ello, primero ha sido necesario un recorrido ted-
rico acerca de las investigaciones previas que se han realizado. Dentro de los
basamentos tedricos se han encontrado multiples investigaciones del orden de
la Sociologia y la Historia, en las cuales se describen patrones que configuran
un entramado de las relaciones sociales entre fabricas y la maquila domicilia-
ria. Sin embargo, estas investigaciones previas corresponden a la region de
Gran Buenos Aires, Argentina, pero no esboza cual ha sido el panorama en los
contextos regionales de la ciudad de Mar del Plata.

Asimismo, hay una inexistencia de datos estadisticos por organismos es-
tatales que pudieran cuantificar la situacion productiva de los talleres domici-
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liarios. Es por ello que se ha impulsado al abordaje de la investigacion de este
grupo social, a través de la elaboracion del siguiente esquema metodologico
para poder arribar a la generacion de datos acerca de este colectivo, que se
encuentra invisibilizado.

El disefio metodologico: metodologias del marco teodrico y trabajo
de campo

Para el desarrollo de este trabajo de investigacion se utiliz6 una metodolo-
gia mixta, constituida en base a datos de origen cualitativo y cuantitativo.
Partiendo inicialmente de la construccion del marco teodrico, se realizd una
investigacion bibliografica en términos de trabajo textil domiciliario, en-
marcados en el ambito nacional y local de Mar del Plata. Complementaria
a esta informacidn, se anadié un sondeo de origen cualitativo, con entrevis-
tas abiertas a diversos actores de la cadena productiva textil (disefiadores,
empresarios, trabajadores domiciliarios), enfatizando el rol que desempenan
actualmente los trabajadores textiles en los ambitos productivos de Mar del
Plata. La recoleccion de fuentes de datos empleados para la elaboracion del
marco tedrico para esta investigacion consistié en:

Fuentes bibliograficas, libros, revistas, ponencias, periddicos, investigaciones
previas efectuadas sobre la tematica de trabajo domiciliarios desde la optica
historica, legal econdmica y productiva. Relevamiento de casos de estudio, si-
milares en diversos contextos, en lo que concierne al trabajo domiciliario y a las
estrategias de Sustentabilidad Social y ética, trazabilidad de los indumentos a
través de estrategias de etiquetado, entre otras innovaciones.

Entrevistas a informantes calificados, tales como empresarios, emprendedores,
disefnadores, trabajadores textiles domiciliarios, directivos del Sindicato de Cos-
tureras a Domicilio y a fines.

Fuentes de archivo. Relevamiento de datos proveniente de Organizaciones reco-
nocidas: INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, Argentina), ACIA
(Asociacion de Confeccionistas de Indumentaria y Afines Mar del Plata), Cama-
ra textil. INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, Argentina), UCIP
(Uniodn del Comercio, la Industria y la Produccion de Mar del Plata), Secretaria
de Produccion de la Municipalidad de General Pueyrredon, Incubadora UNM-
DP (Universidad Nacional de Mar del Plata) y grupos de Extension UNMDP.
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De esta manera se puede observar que los actores sociales que conforman la
cadena de valor textil marplatense son multiples. Sin embargo, estos poseen
intereses divergentes; por lo tanto, la generacion de la informacion tiene sesgos
particulares de cada actor. Es por ello, que la metodologia elegida en la pre-
sente investigacion fue a través de la logica de triangulacion. Esta consiste en
producir de forma propositiva, a partir de conceptos tedricos y observacion de
las practicas productivas y persigue el objetivo de generar estrategias de disefio
para implementar empleos justos en los talleres domiciliarios. Asimismo, para
abordar la investigacion mediante los datos relevados, se trabajo con ellos en
términos de relaciones, tratando de descubrir en los mismos una caracterizacion,
en este caso de las costureras a domicilio. En este sentido, la operatoria plantea-
da permiti6 verificar los supuestos que se planteen tedricamente con los objetos
reales de la produccion local textil abocado a identificar el perfil de las traba-
jadoras domiciliarias textiles y cudl es su situacion de vulnerabilidad actual.

En cuestiones de fuentes relevadas a nivel nacional, existen multiples
autores que analizan la situacion de los talleres domiciliarios. Sin embargo, la
mayoria de estas investigaciones tienen un alcance federal, situados en Capital
Federal y Gran Buenos Aires, lo cual no refleja cual es la situacion en otros
contextos regionales no centralizados. Investigaciones previas relevadas en la
capital nacional argentina presentan la problematica de precarizacion laboral,
aunque la dinamica productiva se desarrolla en diferentes unidades produc-
tivas asociadas a grandes talleres clandestinos. Sin embargo, en el contexto
marplatense, hay una particularidad en la forma de organizaciéon productiva
que se gesta en la mayoria de los casos en pequefios talleres domiciliarios.

Que de gran dificultad poder determinar estudios previos que aborden
especificamente la problematica del trabajo a domicilio. No obstante, se han
identificado investigaciones anteriores de origen historiografico y econdomi-
co, acerca del desarrollo de la Industria del Tejido de Punto e indumentaria
en la ciudad.

En cuanto a los datos de fuentes oficiales, cabe destacar que ha sido de
ayuda como primer acercamiento la encuesta Industrial Anual del INDEC,
que permiti6 visualizar el personal asalariado y datos significativos del sector,
aunque estas no reflejan datos pertinentes al grupo de trabajadores textiles
domiciliarios, porque se encuentran produciendo en términos no regulariza-
dos. Por otro lado, también se optd por acudir a las camaras empresariales,
las asociaciones de confeccionistas y la Secretaria de Desarrollo Productivo
de la Municipalidad de General Pueyrredon, pero estas no disponen de datos
laborales especificos del sector.
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El tamano de la muestra de los cuestionarios

Ante la ausencia de estadisticas oficiales sobre este grupo social, debido a
que en su mayoria se encuentran trabajando de forma no regularizada, se opto
como estrategia la generacion de una matriz de datos propia. La muestra se
encuadra en la recoleccion de informacion de cien trabajadores textiles domi-
ciliarios, a través de un cuestionario cerrado. La misma cuenta con opciones
para facilitar la tabulacion posterior de los datos.

La elaboracion de este cuestionario se organizo gracias a la informa-
cion previa obtenida por las entrevistas abiertas a los diversos actores de la
cadena productiva textil, en especial a los cuatro informantes que ejercen su
actividad como costureros domiciliarios. Asimismo, estos datos se vieron
retroalimentados con los aportes tedricos de la Innovacidon Social, propuesta
por Manzini (2015) para la estructuracion de las dimensiones de andlisis de
la encuesta.

Cabe destacar que la estructuracion del cuestionario fue enriquecido a
través de la experiencia de intercambio en el centro de investigacion CIISDER
(Centro de Investigaciones Interdisciplinarias sobre Desarrollo Regional,
Tlaxcala, México) realizado durante el mes de agosto del 2018. Durante la
estadia se profundizaron aspectos de aporte metodoldgico, guiados por la Dra.
Magdalena Sam Bautista, que resultaron cruciales para la orientacion y elabo-
racion de la herramienta metodolégica para el trabajo de campo y muestreo.

En cuanto a la duracion del trabajo de campo fue de tres meses (septiem-
bre a noviembre del 2018), y se realizd en simultaneo a una beca de investiga-
cion obtenida en el periodo de abril de 2016 a marzo de 2019.

Finalmente, en este apartado es crucial sefialar el impacto significativo
que posee Mar del Plata como polo productivo textil. Esta se ve reflejada en
las 180 empresas textiles existentes de Tejido de Punto e Indumentaria (Grafia
et al., 2012), y que segun cifras del Sindicato de Trabajadores domiciliarios y
afines existen alrededor de 4,000 trabajadores textiles domiciliarios operando
en este contexto regional.

Las técnicas.
Estrategia metodologica de saturacion del dato

Con respecto a la encuesta realizada a los trabajadores, se trabajo con

una muestra importante (100 trabajadores sobre un total de cerca de 4000
trabajadores aproximadamente, segiin datos del Sindicato de Costureras a
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domicilio y a fines). Se considera que los resultados cuantitativos obtenidos
en esta investigacion resultan valiosos, debido a la inexistencia de datos
primarios sobre el sector de trabajadores textiles domiciliarios en Mar del
Plata. La metodologia utilizada fue de saturacion de dato, en el cual, lle-
gado a un nimero de encuestados, comienza a vislumbrarse un patréon de
repeticion del tipo de respuestas. Cabe destacar que el muestreo se encontrd
limitado por los recursos disponibles y tiene como consecuencia la im-
posibilidad de hacer afirmaciones generales con rigor estadistico sobre la
poblacion bajo estudio.

Estrategia metodologica de Bola de Nieve

La metodologia de Bola de Nieve (Van Meter, 1990) es empleada para el es-
tudio de una poblacion de dificil acceso, como es el caso de las trabajadoras
domiciliarias. Esto se debe a que ejercen su profesion en su domicilio y en la
mayoria de los casos a través del trabajo no regularizado. Este tipo de técni-
ca de muestreo funciona en cadena y se ha realizado con la colaboracion del
Sindicato de Costureras a domicilio de Mar del Plata y la red de disefiadores
y emprendedores regionales que se vinculan a través de la produccion con
las trabajadoras domiciliarias. A los primeros entrevistados se les preguntd
si conocian compafieras/os del mismo rubro para poder encuestarlos. De
esta manera, se fueron recolectando de forma encadenada un nimero de
entrevistados, hasta llegar al objetivo de cien encuestas. Es sabido, como se
ha explicado anteriormente, que el desarrollo del oficio textil domiciliario
no se origina de forma azarosa, sino que tiene un fuerte arraigo familiar,
a través de redes barriales en donde se conocen someramente cudles son
algunos de los sitios de produccion local, que en la mayoria de los casos se
desenvuelven de forma no regularizada. Entre las ventajas de este método
se reconoce que:

Este proceso de investigacion permitid llegar a una poblacion de dificil acceso;
puesto que los trabajadores realizan su tarea laboral dentro de sus domicilios.
En simultaneo, se han indagado algunas empresas acerca de quiénes y donde se
realizan los procesos productivos que las marcas tercerizan. Sin embargo, los
empresarios se han negado a dar ese tipo de informacion.

Este tipo de metodologia ha sido posible de realizar teniendo en cuenta los pocos
recursos econdmicos y humanos para realizar el trabajo de recoleccion de datos.
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Si bien desde un principio se realizé una planificacion acerca de los tiempos
estipulados para el desarrollo de esta etapa, lo cierto fue que tuvo un grado de
espontaneidad extenso. Esto se debi6 a la buena voluntad y predisposicion de
los participantes, en concordancia con la confianza que se tuvo que generar para
la posibilidad de encuestarlos y que ellos pudieran recomendar a otros trabaja-
dores textiles.

En términos de desventajas del muestreo de bola de nieve surge la si-
guiente consideracion: la representatividad estadistica de la muestra no esta
garantizada. No se conoce con precision el tamaifo de la poblacion y el mues-
treo no es probabilistico, sin embargo, como se ha mencionado anteriormente,
ante la falta de datos del sector esta investigacion resulta igualmente valiosa
en términos exploratorios como una primera aproximacion.

Estrategia metodolégica de iceberg

Es menester mencionar las dificultades que surgieron a la hora de obtener
algunos datos, como fue el truncamiento del Programa MAPRIT?, que permi-
tiera generar datos cuantitativos que reflejen la realidad econdémica y social
del sector de trabajadores domiciliarios textiles.

Asimismo, se presentaron cuestiones relativas al empleo no registrado,
impidiendo obtener datos cuantitativos del sector textil domiciliario, ya que
muchos de estos actores no se encuadran en ninguno de los marcos de la le-
galidad. Sin embargo, por otro lado, esta situacion permitio profundizar la
afirmacion de la precarizacion laboral existente en el contexto local.

La metodologia empleada para esta investigacion se desarroll6 a partir
de los datos que si se pudieron acceder, tanto de entrevistas abiertas como a
través cuestionarios cerrados; que permitieron formular posteriormente las en-
trevistas en profundidad. Asimismo, se remarca la generacion de informacion

3 Mapa Productivo de Indumentaria y Textil (MaPrIT), fue un proyecto ideado en 2015, con
el objetivo de crear un instrumento para medir el estado de situacion de la Industria Textil
de la ciudad de Mar del Plata-Batan, cuyo fin fue poder organizar e implementar politicas,
iniciativas y expectativas. Este proyecto quedo truncado a principios del 2016, cuyos datos
no pudieron ser procesados. El detenimiento de este programa, el cual se proyectaba utilizar
inicialmente como eje neuralgico en este trabajo de investigacion, tuvo gran impacto en la
misma por lo cual se tuvo que direccionar hacia la generacion de datos propios (cualitativos
y cuantitativos). Para mas informacion acerca de este proyecto visitar https://www.mardel-
plata.gob.ar/maprit
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valiosa, a partir de las reflexiones de las protagonistas en espacios de socia-
bilizacién horizontal, que se llevaron adelante como parte de la Investigacion
Accion Participativa y seran explicados posteriormente.

En sintesis, se considera que el analisis realizado se trata de una suerte
de “iceberg” (Nunes, 2015), ya que toda informacion que se ha recolectado
es la parte “visible” de la complejidad en la problematica de los trabajadores
domiciliarios, a sabiendas de que existe una “parte sumergida” que esta invi-
sible y es de dificil acceso. Es por ello, que se procura trabajar con la “punta
del iceberg” que refleje de alguna forma un panorama de las problematicas del
sector textil local.

El tamano de la muestra de las Entrevistas en Profundidad

En cuanto a la entrevista en profundidad, se delimité la muestra tomando 7
(siete) casos; La seleccion de los entrevistados, estuvo vinculada por la buena
predisposicion a brindar datos del sector como también al resultado de la tabu-
lacion de las encuestas cerradas, de las cuales surgieron nuevos interrogantes
en las que se enfatizaron los siguientes criterios de perfil de entrevistados:

Dos entrevistadas que perciban ingresos menores que $2500 (pesos argentinos)
mensuales, con una carga laboral de 7(siete) horas promedio por dia, 5 (cinco)
dias de trabajo a la semana, para conocer cudles son las condiciones en las que
estan trabajando las entrevistadas, en conjunto con aspectos de autoestima y
emprendedorismo.

Dos entrevistadas que perciban ingresos entre $7500 y $15.000 (pesos argenti-
nos) mensuales, para conocer cuales son las condiciones que estan trabajando las
entrevistadas, y cudles son las estrategias que implementa para obtener un alto
indice de desarrollo (maquinaria instalada relaciones con sus clientes, estrategias
de innovacion, habilidades emprendedoras, nociones de autoestima, entre otros).

Una mujer y hombre ambos con hijos que desarrollen su trabajo textil en el
domicilio. Se procurd establecer el mismo rango etario y formacion para poder
hacer el paralelismo de grados de desarrollo y oportunidades laborales (acceso a
una cartera de clientes fijas, espacios de negociacion ética de su trabajo).

Y por ultimo una referente del Sindicato de Costureras a Domicilio y afines,
para evaluar cuales han sido las estrategias que han implementado en el sindica-
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to, y cual es el estado de situacion de las trabajadoras. Uno de los objetivos era
evaluar la percepcion de la entrevistada en funcion a la importancia de la articu-
lacién de las trabajadoras en sintonia con la aparicion del sindicato, y cudles han
sido los impactos en este colectivo textil de maquila domiciliaria.

Sobre la confidencialidad de los datos

Acerca de la confidencialidad de los datos, se realizaran algunas aclaraciones.
En primer lugar, se destaca la dificultad de contactar a las trabajadoras domi-
ciliarias, debido a la dispersion de las mismas, ya que sus espacios de trabajo
coinciden con sus ambitos domésticos. De esta forma, si bien el Sindicato de
Costureras domiciliarias y a fines ayudo6 a contactar a las/os trabajadoras/es,
lo cierto es que fue dificil su localizacion y contacto.

También puede decirse que en la mayoria de los casos, hubo una reticen-
cia inicial de brindar ciertos datos de su actividad laboral, debido a multiples
factores. Por un lado, la situacion no regularizada en la que muchas traba-
jadoras ejercen su profesion, por el otro, el miedo de que los datos lleguen
de forma “personalizada” a los empresarios, y que esto genere como conse-
cuencia, una pérdida de trabajo parcial o total. Es por ello, que se les explicd
a los entrevistados que en el caso de las encuestas y entrevistas son de forma
anonima y con fines estadisticos. En el caso particular de las entrevistas en
profundidad, se opt6 por cambiar su nombre real, barrio y para quién trabaja,
con el fin de preservar la seguridad de las/os entrevistadas/os.

Asimismo, se pudo evidenciar en las entrevistas que en muchos de los ca-
sos, las/os entrevistadas/os se sentian culpables, por no estar trabajando dentro
del sistema desde trabajo regularizado. También, en muchos casos se percibio
cierta culpa por no capacitarse dentro de los ambitos formales académicos (cur-
sos, talleres, centros de formacion profesional, terciarios orientados a la produc-
cion textil entre otros); por esa razon se respetard, ain mas su anonimato.

En cuanto a la metodologia, la entrevista se estructurd de la siguiente
manera: al inicio de la misma se hizo una breve presentacion de la entrevis-
tadora y una explicacion sobre el proposito de la investigacion. Se persiguio
como objetivo sine qua non, cudl es la finalidad de haber concertado esa entre-
vista en la que el trabajador domiciliario esta participando. En todos los casos
los entrevistados accedieron a ser grabados, con el objetivo de tener datos
fidedignos, enfatizando en la riqueza de las respuestas del de los costureras/os
domiciliarios, cuya finalidad de la grabacion es para agilizar la toma del dato
y que los usos de la grabacion seran sélo a los fines del analisis.
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Por ultimo, se explicitaron los términos de la confidencialidad y el anonimato
en el uso de la informacion recabada. Es importante destacar el trabajo que
asume la entrevistadora, sin personalizar, ni asociar la informacion obtenida
con el entrevistado, y que las opiniones seran analizadas en forma incorpora-
da, entre todos los entrevistados que participan. Asimismo, se hizo hincapié
en el énfasis de disponer durante la entrevista de opiniones espontaneas, trans-
mitiendo que no se trata de valorar sus respuestas en un juicio ético, si esta
bien o mal, sino mas bien la riqueza de sus relatos, en donde no hay respuestas
correctas ni incorrectas a cada pregunta.

Categorias y variables de investigacion

La estructura de los instrumentos metodologicos (entrevista abierta, encuesta
y entrevista en profundidad), se han desarrollado en base a la categorizacion
de Innovacion Social que plantea Manzini (2015), la cual contempla aspectos
de Disefo, Economia y dimensiones sociales; y coinciden con los objetivos
planteados en el esquema de investigacion. Estas dimensiones de analisis se
han desarrollado con el objetivo de generar entrecruzamientos entre la in-
formacion de origen cualitativa, cuantitativa y aspectos de estructuracion
tedrica. A continuacion, se esboza cuales han sido lo objetivos generales y
particulares, desglosando las categorias y correspondencia con las variables
de innovacion social:
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Cuadro N°1. Cuadro de coherencia metodolégica y variables de analisis

Tema: INNOVACION SOCIAL APLICADA LAS PEQUENAS ESFERAS PRODUCTI-
VAS: Caso de las Costureras a domicilio en la region de Mar del Plata

Objetivo General: Determinar cuales podrian ser las estrategias aportadas desde el campo del
disefio, para generar un desarrollo en las esferas productivas tercerizadas en Mar del Plata.

Objetivos Particu- | Dimension | Conceptos del Marco Tedrico
lares de Analisis
Evaluar estrate- Disefio INNOVACION SOCIAL:

gias de innova-
cion social en

las costureras a
domicilio con el
fin de poder gene-
rar un desarrollo y
crecimiento en la
actividad textil de
Mar del Plata.

Realizar andlisis
comparativos

de casos simi-
lares que se han
efectuado en la
industria Textil
(Reflejados en el
Estado del Arte),
y su posible fac-
tibilidad de ser
implementados en
la industria local.
(Dimension de
analisis Disefio)

e Impacto Social: nuevos productos, servicios y mo-
delos que generan condiciones de equidad social,
desarrollo de las esferas productivas (capacidad de
acceder a créditos, contar con maquinaria adecuada
para la tarea, capacitacion y perfeccionamiento de
oficios, colaboracion)

e Sostenibilidad econdémica: financiacion del pro-
yecto y la adopcion de un modelo de negocio que
prospere a largo plazo.

e Tipo de innovacion: rasgos innovadores presenta.
Incremental/ radical. El tipo de innovacion definira
el tipo de impacto que tendra.

e Colaboracion intersectorial: ;Quiénes son los dife-
rentes actores implicados en la iniciativa y como se
relacionan entre ellos?

e Escalabilidad y replicabilidad: jen qué medida la
iniciativa se puede ampliar o multiplicar y en qué
condiciones se puede replicar en una situacion
diferente? La posibilidad de replicar un proyecto
exitoso a un nivel mayor es uno de los objetivos
mas grandes para la creacion de impacto social.
Para llevar a cabo este proceso se debe considerar
el capital social de la iniciativa, su capacidad de
provocar una transformacion sistémica y generar
masa critica. (Manzini, 2015)

GESTION ESTRATEGICA DE DISENO:

Administracion eficiente de los sistemas productivos,
teniendo en cuenta las personas y recursos. Respetar

los tiempos productivos, descentralizar el sistema de

la moda, creando pertenencia regional, competir por

calidad mas que por precio. Surgen cuando la satura-
cion de los mercados impide una diferenciacion posi-
ble, y es necesario migrar del disefio de productos al

diseflo de escenarios. (Galan, 2009)
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Elaboracion de
un mapa cualita-
tivo que refleje
el panorama de
configuracion de
las producciones
textiles, apelando
fortalecer héabitos
laborales indivi-
duales y grupales
en los eslabones
de la cadena.

Economia

CADENAS DE VALOR: Eslabones que la confor-
man, dependencia, autonomia, desarrollo econdémico,
cooperacion, articulacion de los eslabones (Kaplins-
ky y Morris, 2009)

TEORIA DE LA TRIPLE HELICE: contacto de las
esferas tercerizadas con ambitos publicos (Municipa-
lidad G. Pueyrredon). Vinculacion con entes acadé-
micos (Centros Educacion Profesional Universidad
Nacional Mar del Plata). Relacion que posee con los
sectores productivos privados (Camara Textil- Acia
Sindicato de Costureras a Domicilio ONG, Disefia-
dores). Niveles de Cooperacion, autonomia, co- cons-
truccion. (Etzkowitz y Leydesdorft, 2005)
DESARROLLO REGIONAL: impacto de la activi-
dad textil en la ciudad de mar de la plata. Desarrollo
de las cadenas de suministros que se emplazan lo-
calmente. Vinculacion entre los clientes (mas cons-
cientes acerca de trazabilidad de los productos que
consumen).(Alburquerque, 1999) (Cotorruelo, 2001)

Determinar cual
es el estado de
situacion de

las costureras a
domicilio exami-
nando alternativas
que favorezcan
la asociacion de
los eslabones ten-
diendo a mejorar
la calidad de sus
producciones (ni-
veles de técnica
y area creativa),
la sustentabilidad
ambiental y su
nivel de vida.

Social

COSTURERAS A DOMICILIO: formacién capaci-
tacion, articulacion y autogestion. (Alfonso, 2002)
PRECARIZACION LABORAL: ingresos, seguridad
en el empleo, su temporalidad proteccion legal (Ar-
cos, 2013), (Benecia, 2009)

SUSTENTABILIDAD SOCIAL: poniendo el énfasis
en el disefio, en la calidad productiva, el confort del
cliente y el comercio justo. Los eslabones producti-
vos se puedan desarrollar de forma equitativa y con
ética laboral (a un precio justo prevision a futuro a
través de jubilacion, acceso a obra social, con flujos
de trabajo regulares).(Vifiolas, 2005)

Cultura: patrones étnicos y costumbres, legado fami-
liar del oficio, espacio de trabajo

Formas de Organizacion: formal / informal, indivi-
dual, colectiva.

Fuente: Elaboracion propia, en base a marco teorico.

Investigacion Accion Participativa

El término de investigacion accion (Lewin,1936) forma parte una de las estra-
tegias que se han implementado en este trabajo. Sin embargo, se considera esta
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técnica es de suma importancia en el plano de proyeccion de Diseflo, afiadiendo
los aportes tedricos de Investigacion Accion Participativa, propuestos por la
disefiadora Beatriz Galan (2009). Es por ello que se destina un apartado explica-
tivo, para profundizar como esta metodologia se acopla y adapta a la disciplina
proyectual de Disefio, desarrollando ciclos reflexivos entre los planos tedricos
y practicos; hasta sintetizar en ideas concretas en la generacion de estrategias
que permitieran generar un empoderamiento de las costureras domiciliarias. De
esta forma se establecen relaciones entre las ideas tedricas y las practicas que
se llevan a cabo, a partir de la retroalimentacion para el abordaje del problema:

Cuadro N° 2. Representacion grafica de la Investigacion Accion Participativa

HERRAMIENTA: INVESTIGACION ACCION

Reflexion (Teoria) cepp
A

1

1) Determinar el pi
condiciones y las

2) Compresién de las necesidades

3 = 2) Planteamiento de
situaciones y sus
geram e y m interrogantes

3) Consideracién de

3) Cambio parciales dificultad
4) Toma de decisiones para la = 'c‘fl:a 3 4
reedificacién del problema Y D's"." Spenage o=
participantes

& it
1) DBSSREEIBH de los cambios 1) Puesta en pacticaidelBIER
2) Recoleccién de informacién 2) Participacion Activa de todos
3) [RABVEEIBH e improvisacion los integrantes
4) Modificaciones inmediatas y 3) i6n a las idad
parciales del plan 4) Cambios concretos de los

v hechos

@ Accién (Practica) Lovin 1934

Fuente: Elaboracion propia en base a los enfoques tedricos de Lewin (1936) y Galan (2007).

El enfoque de Lewin (1936) se complementa con los aportes teoricos de
Galan (2007), quién desarrolla el concepto de Investigacion Accion Partici-
pativa (IAP), la cual utiliza esta herramienta metodologica y la adapta hacia
la disciplina del disefo. Esta metodologia es empleada para la generacion de
proyectos y conocimiento, usando la investigacion y accion en conjunto con
la gestion estratégica de Disefio y la co-creacion de proyectos en colaboracion
con la comunidad local, para la resolucion de problemas.

Segun Galan (2007) la IAP relaciona varios conceptos y traza un quiebre
en la forma de aproximacion a la realidad politica, socioecondmica y cultural
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de las comunidades, en métodos orientados al desarrollo y mejoramiento de
las condiciones de produccion y organizacion. Esta ruptura establece un cam-
bio entre quienes hacen el proceso de Investigacion Accion Participativa. Es
por ello, que existe una transicion entre objeto-objeto, hacia lograr una mirada
mas empatica y compleja para trabajar de sujeto-sujeto. Como consecuencia
positiva, ayuda a construir una sociedad mas igualitaria, democratica y par-
ticipativa, que valida al otro como interlocutor capaz de reconocer su propia
realidad y de identificar y emprender procesos orientados a mejorar su nivel
de vida. También Galan aporta:

La Investigacién-Accion Participativa es una metodologia que redefine la ges-
tion de disefio. Es investigacion en cuanto emplea métodos sistematizados para
arribar a un diagnostico. Es accion porque proyecta con las comunidades, de
acuerdo con un criterio de cercania vital, y, sobre todo, es participativa porque
considera a las comunidades como sujetos y no como objetos de la investigacion.
La participacion da sustentabilidad a la actividad proyectiva y la sustentabilidad,
a su vez, se relaciona con la profundidad alcanzada por el conocimiento en el
seno del proyecto o programa. La conciencia de los procesos que estructuran las
redes de la cultura. (Galan, 2007: 32)

En cuanto a los valores de la IAP, comprende una metodologia que in-
vestiga a los individuos y su relacion social desde el problema actuando en él.
También potencia la identificacion en las comunidades. Y por tltimo ayuda a
encauzar y desarrollar soluciones comunitarias ayudando a la autonomia del
grupo social (Galan, 2009). En este sentido, la vision del sujeto investigador
que plantea la autora, reconoce que su aporte no sélo permite el desarrollo de
estas esferas productivas, sino que también retroalimenta las practicas de inves-
tigacion perfilando nuevos interrogantes para futuras investigaciones. Ademas,
enriquece al analisis critico de estas pequefas experiencias de transferencia,
como también permite poder teorizar posibles modelos de analisis para com-
prender el impacto que genera el disefio en los contextos locales (Galan, 2007).

En cuanto al presente caso de investigacion sobre las costureras domicilia-
rias, se arribd a multiples reflexiones acerca de la problematica que actualmente
esta atravesando este grupo social, como precarizacion laboral, bajos ingresos
de su actividad laboral, invisibilizacion de su trabajo por parte de las fabricas
y consumidores, entre otros. Asimismo, cabe destacar el grado de involucra-
miento conseguido con este grupo social, que permitio acceder a testimonios ¢
informacion totalmente invisibilizada y sensible. A través de las encuestas y las
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entrevistas, pero principalmente a partir de las experiencias en los espacios de
sociabilizacion promovidas por la investigadora, fue posible dar voz y escucha a
aquellos trabajadores que se encuentran trabajando desde la invisibilidad de sus
hogares en condiciones de extrema vulnerabilidad. El poder trabajar de forma
conjunta, ayudo a aunar fuerzas, en las cuales se compartieron metodologias, for-
mas de hacer y diversos puntos de vista. De esta manera, se persiguié como obje-
tivo, poder comenzar a vincularse entre ellas/os como productoras/es, dialogando
y pudiendo proyectar soluciones en conjunto en busqueda de su organizacion.

En este sentido, se enfatiza la relevancia de la informacién que se obtuvo
producto de las reflexiones de las mismas costureras acerca de su actividad
laboral en el marco de los espacios de sociabilizacion. Es por ello que resulta
necesario destacar que tanto los conceptos de IAP (Galan, 2009) como la In-
novacion Social (Manzini, 2015) se observan reflejados en una participacion
activa de las costureras. En particular, las propuestas de Innovaciéon Social se
desprenden directamente de los dialogos surgidos en los espacios de sociabi-
lizacion y las reflexiones colectivas sobre su actividad laboral aparecen en la
participacion de una formacion que se llevo adelante a partir de una demanda
concreta de las mismas costureras.

Cabe destacar que siguiendo con los mismos lineamientos que sefala
Galan (2009), respecto al rol del disefiador como un acompaiiante de los pro-
cesos emancipatorios, en el caso estudiado implicé una profunda interaccion
con las costureras, y un abordaje horizontal de los diversos saberes (académi-
co- de oficio- no formal, entre otros), que permitioé generar estrategias de ges-
tion y diseflo en base peticiones concretas de este colectivo de mujeres. Esto
significé un grado de involucramiento alto con las costureras y la construccion
conjunta de las herramientas de analisis, entre las que se incluye:

El disefio de las herramientas metodologicas cualitativas en conjun-
to, ya que se le solicitd a las mismas costureras opinion acerca del
disefio de la guia de entrevista y se adapto a partir de sus sugerencias.

El compartir diversos espacios de sociabilizacion, conociendo
ademas los espacios productivos en donde llevan a cabo sus acti-
vidades laborales

La asistencia a las asambleas del Sindicato en donde ellas manifes-

taban sus problematicas y se aportaron avances de la investigacion
para fortalecer la necesidad de organizacién sectorial.
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La articulacion con otros actores que permitieran extender su for-
macién, como lo fue la vinculacion con la Facultad de Ciencias
Econoémicas y Sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata
en el marco de la beca Amartya Sen*.

El esclarecimiento y aprendizaje de temas que atafien al trabajo de
la costura a domicilio, como también en la consideracion y correc-
cion en algunas interpretaciones erréneas (como por ejemplos las
modalidades de intermediadorismo en la industria textil), brindadas
por las mismas costureras.

En este sentido, podemos decir que las costureras poseen un rol protago-
nico en la delimitacion de sus problematicas, como también el planteamiento
de las posibles estrategias de empoderamiento las cuales se desprendian de
las demandas concretas que ellas mismas visualizaban. Asimismo, las cos-
tureras pasaron de objeto de investigacion a sujetos protagdnicos, es por ello
que considero pertinente la aplicacion de la [AP, y que esta investigacion no
terminara hasta la devolucion de los resultados con el colectivo de trabaja-
doras, en la cual se evidenciara el grado de apropiacion de los resultados de
esta investigacion.

Por tltimo, para finalizar este apartado, puede decirse que los datos
proporcionados en la caracterizacion de las esferas productivas ayuda a las
mismas costureras a poder fundamentar sus reflexiones y reclamos en tor-
no a su actividad laboral, con cifras que demuestran al menos una primera
aproximacion del estado actual de las trabajadoras no solo a si mismas, sino
efectuar también hacia otros actores involucrados en la responsabilidad de
resguardar sus derechos laborales como lo son las esferas estatales (cumpli-
miento de la ley N° 12.713) y privadas (fabricas e intermediarios). Es por
ello que se destaca la importancia de la divulgacion de esta informacion para
que pueda ser apropiada por las costureras domiciliarias en la mejora de sus
condiciones laborales. Por ultimo, cabe destacar otro rasgo propio de la IAP
en esta investigacion, en lo que refiere a las nuevas reflexiones y categorias
de analisis que han surgido, como lo es, por ejemplo, la cuestion de género o

4 Programa Amartya Sen: dependiente de la Universidad Auténoma de Buenos Aires (UBA),
Facultad de Cs. Econdmicas. El mismo promueve la insercion en la labor docente a sus egre-
sados y el involucramiento de los jovenes participantes en el desarrollo e implementacion de
Ideas para el Desarrollo Local.
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la complejidad de compartir espacios productivos y reproductivos dentro de
los hogares, aspectos advertidos gracias al gran nivel de involucramiento y de
confianza logrado con el grupo de costureras.

Consideraciones finales

Estas experiencias piloto de co-construccion del conocimiento, consideran-
do la metodologia de la investigacion accidn participativa, como la expe-
riencia de las costureras domiciliarias en Mar del Plata podrian contribuir,
no solo a la definicion de las incumbencias del Disefio como gestion estra-
tégica, sino también, como se puede a través de la investigacion traccionar
hacia la resolucion de problemas reales y operando en los escenarios loca-
les complejos.

Asimismo, como experiencia de aprendizaje, este tipo de involucramien-
to genera perfiles de investigadores mas sensibles y criticos a la realidad en la
que opera. De esta manera, se encuentra ligado a una vision mas amplia que la
mera generacion de datos, sino mas bien a una gestion de planeacion, con el
fin de generar estrategias que aboguen a un desarrollo local. El mismo implica
pensar una metodologia de investigacion-accion participativa, ya que genera
modelos de investigacion mas pertinentes a las comunidades con las que esté
trabajando, apelando a una construccion del conocimiento desde los planos
tedricos y practicos, en donde exista un dialogo horizontal de saberes (saber
popular, académico, del oficio, entre otros).

Finalmente, es interesante vislumbrar como la falta de articulacion
armonica de los diversos eslabones productivos genera relaciones débiles
o asimétricas dentro de la industria regional textil e indumentaria; que a su
vez proporciona menor desarrollo competitivo a nivel productivo y social.
También es interesante analizar cudl es la responsabilidad del Estado para
que a través de sus politicas publicas asevere las condiciones en las que se
encuentran trabajando las trabajadoras domiciliarios. Comprender que la sin-
gularidad del trabajo tercerizado, en definitiva, responde a 16gicas globales
de organizacién laboral, cuya invisibilizacion hace emerger problemas mas
del tipo sociales y que por consecuencia se evidencian de forma cuantitativa
en el aspecto de desarrollo economico. De esta manera, considero pertinen-
te comenzar a integrar en el entramado social a estas esferas productivas,
visibilizando su origen en el mercado informal, identificarlo, reconocerlo y
valorar sus cualidades positivas puede ser una de las primeras medidas para
empoderar este eslabon productivo.
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Resumen

En este articulo se destacan categorias de analisis desde la mirada feminista para analizar
la explotacion sexual de las mujeres en un sistema capitalista/patriarcal. Se diferencia la
“explotacion sexual” de lo que pueda considerarse “trabajo sexual” monetizado en el ejercicio
de la prostitucion. Se discute sobre el sistema capitalista/patriarcal como sistema hegemonico
de relaciones de poder en una division sexual del trabajo. Se distingue al cuerpo de las mujeres
prostituidas como mercancia en un sistema proxeneta. Se analiza el trabajo de reproduccion
social como un trabajo gratuito, menospreciado y asignado naturalmente a las mujeres como
preambulo a la exclusion de las mujeres de las esferas publicas reconocidas socialmente. La
discusion tedrica se dirigird a identificar el trabajo sexual versus la explotacion sexual a través
de una mirada feminista radical en un sistema reconocido como proxeneta. El ler. Congreso
Internacional Patriarcado, Prostitucion y Violencia Contra las Mujeres celebrado en marzo de

2020 es un ejemplo de lucha del modelo abolicionista.
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The abolitionist struggle in sexual exploitation: pronouncement on the Nordic modelin Mexico
in the 1st. International Congress Patriarchy, Prostitution and Violence Against Women

Abstract

This article highlights categories of analysis from the feminist perspective to analyze the sexual
exploitation of women in a capitalist / patriarchal system. “Sexual exploitation” is differentiated
from what can be considered monetized “sex work” in the exercise of prostitution. The capitalist
/ patriarchal system is discussed as a hegemonic system of power relations in a sexual division
of labor. The body of prostituted women is distinguished as merchandise in a procurer system.
The work of social reproduction is analyzed as a free job, despised and naturally assigned to
women as a preamble to the exclusion of women from socially recognized public spheres. The
theoretical discussion is focussed at identifying sex work versus sexual exploitation through a
radical feminist gaze about a system recognized as a procurer. The 1st. International Congress
Patriarchy, Prostitution and Violence Against Women held in March 2020 is an example of the
struggle of the abolitionist model.

Keywords: capitalism, sex exploitation, sex work, patriarchy, protitution.
Introduccion

El cuerpo de las mujeres en la relacion del patriarcado/capitalismo se ha vin-
culado directamente al trabajo de reproduccion social, el cual se encuentra
integrado con el trabajo doméstico, de reproduccion bioldgica, de afecto y
erdtico, dicho trabajo ha sido menospreciado, impagado o subsumido a rela-
ciones de violencia en un entorno patriarcal, debido a una division sexual del
trabajo, es decir, al hombre se le designa la esfera publica (pagada y reconoci-
da) y a las mujeres el espacio privado (gratuito y menospreciado).

La prostitucion desde una perspectiva globalizada se ha relacionado
con actividades de explotacion sexual, ubicando los cuerpos de las mujeres
como una mercancia con un valor de intercambio en un mercado sexual,
en donde surgen actores como son los proxenetas, personas prostituidas en
escenarios globalizados.

La exclusion historica de las esferas publicas de las mujeres es antesala
para considerar que la prostitucion es una explotacion sexual mas que un tra-
bajo desde la perspectiva critica feminista abolicionista. La prostitucion como
categoria de analisis surge en la modernidad como la actividad asignada a las
mujeres para la satisfaccion sexual a través de un pago en especie, dinero que
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no forzosamente es cobrada por las personas prostituidas, sino que existen
proxenetas que explotan el cuerpo de las mujeres en un mercado sexual.

Actualmente la prostitucion se encuentra en una industria sexual en don-
de se combina el patriarcado, el capitalismo neoliberal y la colonialidad del
poder al presentarse como un fenémeno social global.

Existen dos posturas antagonicas frente a la prostitucion: una de ellas
es la denominada abolicionista, sueca, modelo nérdico, ley de comprador de
sexo o de equidad de género y la reglamentarista o regulacionista. Los mo-
vimientos sociales que defienden cada postura tienen diferentes banderas de
accion, mientras que las abolicionistas son encabezadas por mujeres que han
logrado salir del sistema proxeneta y luchan para que las mujeres prostituidas
sean atendidas a través de apoyos y redes que les permitan la oportunidad de
cambiar del entorno de explotacion sexual; la regulatoria es defendida por mu-
jeres que buscan una certificacion laboral, médica y de derechos “laborales™ a
la actividad sexual de las prostitutas.

Ejes tematicos: menosprecio del trabajo de reproduccion en el
sistema capitalista patriarcal

El trabajo de reproduccion social de las mujeres es un trabajo menosprecia-
do, gratuito, en un entorno patriarcal. La red del sistema capitalista/patriarcal
entreteje una rama de subordinacion, desprecio y discriminacion del trabajo
producido por la extension del cuerpo de “ellas”.

El patriarcado es una creacion histérica elaborada por hombres y mujeres en
un proceso que tardo casi 2.500 afios en completarse. La primera forma del
patriarcado apareci6 en el estado arcaico. La unidad bésica de su organizacion
era la familia patriarcal, que expresaba y generaba constantemente sus normas y
valores. (Lerner, 1990: 57)

Para comprender la simbiosis de un patriarcado capitalista, se identifica
que el sistema capitalista actual es un sistema vivo y se ha hecho de la cultura
patriarcal para el sometimiento de las mujeres a campos menospreciados y
devaluados como es el espacio relacionado al trabajo de reproduccion social.

Mies (1986) argumenta que historicamente el patriarcado surge cuan-
do el hombre se convierte en cazador y utiliza con ello los instrumentos de
destruccion, coincide con Kollontai (1989) al distinguir ese momento cuando
pasan de ser ndmadas a sedentarios y dejan a las mujeres las tareas de la
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agricultura, las tareas del cuidado de la especie, especializandose ellos en la
caza. Las mujeres como procreadoras de la prole y como cuidadoras de los
integrantes de la unidad familiar consideraban productivo todo su cuerpo, en
relacion armoniosa entre la naturaleza de sus cuerpos y la de su entorno. Sin
embargo, los varones al no producir con la totalidad de sus cuerpos, dependian
de los instrumentos, de la técnica para sus aportaciones productivas. A las mu-
jeres se les asigna por “naturalidad” el trabajo de reproduccion social ya que
les relaciona con la totalidad de la reproduccion de la sociedad en el sentido
de los cuidados, del afecto y del cuidado de personas vulnerables. Para “ellas”
el trabajo gratuito doméstico y de reproduccion es asignado de forma natural y
por lo tanto dicho trabajo serd gratuito en un sistema capitalista. El trabajador
reproducird su entorno familiar a través de un trabajo menospreciado y no
valorizado monetariamente de las mujeres.

Es decir, el sistema depredador anterior al capitalismo fue el patriar-
cado, y en ella el papel de las mujeres a través de la historia ha sido de
doble explotacion:

Con la llegada del modo de produccion capitalista, la mujer fue relegada a esta
condicion de aislamiento, encerrada en la célula familiar y dependiente en todos
los aspectos del hombre. Le fue negada la nueva autonomia del esclavo asalaria-
do libre y permaneci6 en una etapa pre-capitalista de dependencia personal, esta
vez mas brutalizada en contraposicion con la produccion altamente socializada
y a gran escala que ahora prevalece. (Dalla, 1971: 6)

Las mujeres seran el agente compensatorio en el sistema capitalista, sur-
gen como la mano de obra impago dentro de las relaciones de explotacion
laborales (al poner de pie al asalariado a través del trabajo de reproduccion
social). Dentro de la familia (una unidad econémica que tiene relaciones de
poder inmersas en su ambito), existe una division sexual del trabajo en donde
las mujeres realizan un trabajo no remunerado destinado al mantenimiento de
la vida de la familia, por este trabajo impago no son consideradas como traba-
jadoras en las esferas econdmicas, se esconde tras este conflicto la perpetuidad
de una sociedad capitalista-patriarcal.

En sociedades pre-capitalistas la estructura de la familia se estructuraba
en granjas, en el campo, en talleres artesanales. Las mujeres se dedicaban al
trabajo reproductivo social en los hogares, la nueva organizacion de trabajo
en economias del sistema capitalista mas complejo hizo que los hombres fue-
ran expulsados como mano de obra en el mercado laboral y posteriormente
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“ellas” salen a la esfera ptiblica aun manteniendo bajo su cargo las labores del
“hogar”. Si bien, habian ocupado las labores de madres, esposas, ahora con
la nueva organizacion del trabajo en el capitalismo industrial y en la familia
nuclear son consideradas “amas de casa” sin paga.

Las mujeres que no cuentan con las herramientas para colocarse en el
mercado laboral, en ocasiones han caido en mercados sexuales de explotacion
humana, ya sea por mecanismos de sometimiento y engafios o bien a través
de decisiones “propias”. El debate recae en considerar que las decisiones pro-
pias de ejercer la prostitucion en ocasiones no se realizan cuando se tiene
una verdadera autonomia econdmica, politica y social. Es decir, al tener una
exclusion de las esferas de la educacion y de las esferas laborales, las mujeres
no tienen las herramientas para poder desempenar trabajos monetizados y son
personas vulnerables en un mercado globalizado de la prostitucion.

La postura regulacionista frente a la prostitucion pretende asignar como
trabajo laboral dicha actividad, sin embargo, la postura critica abolicionista re-
laciona que la prostitucion es una configuracion social de la exclusion de las
mujeres de las esferas publicas, educacion, ciencia, contratos laborales dignos.
Y para ello pretende, por un lado, castigar a los clientes y proxenetas involu-
crados en el mercado de la explotacion sexual y por otra colocar a las mujeres
prostituidas en el espacio publico negado en el sistema capitalista patriarcal.

La prostitucion como fenémeno social globalizado

La prostitucion es un fenomeno social global, histéricamente a las mujeres,
en sociedades capitalistas se les ha negado el espacio publico (ciencia, edu-
cacion, trabajo remunerado). Las mujeres al no tener el acceso del derecho de
la educacion, su forma de sobrevivencia ha sido ser presa del mercado sexual
como cuerpos mercantilizados. En un contexto del siglo XVIy XVII en donde
la universidad y la educacion eran s6lo para los hombres blancos, la vida de
las mujeres tenia que centrarse en las caracteristicas naturales dadas, una de
ellas seria por lo tanto la satisfaccion sexual de los ejércitos de mano de obra.

Uno de los debates tedricos que fundamentan las dos principales corrien-
tes frente a la prostitucion es considerar o no dichas acciones como trabajo,
por ello es necesario desnaturalizar el trabajo de reproduccion social como fin
mismo de las mujeres.

El trabajo de reproduccion social que se absorbe en la unidad doméstica
es gratuito y es “natural” y en sociedades capitalistas como la nuestra pasa a
ser un engrane importante para el sistema econémico. Diversos estudios del
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trabajo doméstico en el capitalismo refieren como necesaria la gratuidad del

trabajo de reproduccion para que se ponga de pie al obrero (Dalla, 1971).
Federici (2010) refiere al trabajo de reproduccion social y a la division

sexual del trabajo como piezas importantes en la explotacion capitalista.

[...] el desarrollo de una nueva division sexual del trabajo que somete el tra-
bajo femenino y la funcion reproductiva de las mujeres a la reproduccion de
la fuerza de trabajo; ii) la construccion de un nuevo orden patriarcal, basado
en la exclusion de las mujeres del trabajo asalariado y su subordinacién a los
hombres; iii) la mecanizacion del cuerpo proletario y su transformacion, en el
caso de las mujeres, en una maquina de producciéon de nuevos trabajadores.
(Federicci, 2010: 23)

El papel del cuerpo de las mujeres, como mercancia, como motor de
la reproduccién del trabajo social ha sido parte importante en la compensa-
cion del sistema capitalista. Todos los sistemas historicos sobreviven recom-
pensando a los cuadros del sistema; todos los sistemas historicos conocidos
también han tenido que mantener a raya a amplias capas de poblacién que no
estaban siendo bien recompensadas material y socialmente. Cuando las muje-
res son puestas como mercancia en el mercado sexual, se entiende desde una
mirada patriarcal que la satisfaccion de la necesidad sexual es una labor dada
de forma natural y el sometimiento que realizan los clientes de la prostitucion
ha sido documentada por activistas que escaparon de sistemas prostituyentes o
proxenetas como es el caso de Sonia Teresa Sanchez, presente en el ler. Con-
greso Internacional Patriarcado, Prostitucion y Violencia Contra las Mujeres.

Me gusta nombrar las cosas por su nombre. Uso la palabra puta porque no
permite disfrazar, ni mentir. Si vos decis mujeres en situacion de prostitucion o
trabajadoras sexuales, estas maquillando la realidad. La prostitucion es violen-
cia y humillacion, no es trabajo. El hambre y la vulnerabilidad fabrican putas
y lo grave es que hoy la explotacion sexual estd organizada y globalizada.
(Séanchez, 2020)

La prostitucion esta relacionada con la trata de personas, para Vargas
(2016) la refiere como la captacion, uso, abuso y trafico de seres humanos
con fines de explotacion sexual y comercial (entre otros fines). Es por ello que
la prostitucion no puede relacionarse a un trabajo ya que existe un mercado
sexual y en ¢l el cuerpo de las mujeres es la mercancia a ofrecer.
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La trata de personas es un problema tanto regional como internacional en
donde se tejen redes de delincuencia organizada y violaciones de derechos hu-
manos, es un fenomeno social globalizado. Diversos actores sociales emergen
en el problema historico que es la prostitucion y trata de personas en donde
la poblacion mas vulnerable como la infancia, la juventud y las mujeres se
convierten en mercancia que generan ganancias para las organizaciones, para
los proxenetas o para los llamados “chulos”, dificilmente los clientes que se
acercan con el dinero como valor de cambio son castigados en perspectivas
regulatorias y legalizadas de la prostitucion.

Para Rubio (2012) los principales actores sociales son tres: las personas
que ejercen prostitucion (mayoritariamente mujeres), los clientes y los grupos
de presion (mafias, redes y proxenetas).

El estado y la prostitucion

La participacion del Estado en la abolicion de la prostitucion es una agenda
pendiente en ambitos regionales, nacionales y globales. Como ejemplo se puede
citar el caso del estado de Tlaxcala, llamada penosamente la capital de trata
de personas. En ella existe un sistema proxeneta en donde intervienen, chulos,
padrotes y familias dedicadas a la industria de trata de personas (Montiel, 2020).

Cuando las mujeres son excluidas de las esferas ptblicas de forma histo-
rica, el estado debe ser un regulador de inclusion a esferas como son la educa-
cion, la ciencia, el trabajo formal, en donde existen brechas de participacion
de las mujeres.

Otros factores exdgenos como son las redes delincuenciales y la mis-
ma impunidad legal permiten que mercados sexuales no s6lo nacionales sino
internacionales comercialicen a las personas vulnerables y colocarlas en un
mercado de explotacion sexual.

Es importante destacar que los “duefios” o los “amos” de la mercancia es
la parte que Rubio (2012) determina como el lado oscuro de la prostitucion,
que son los grupos que la controlan: mafias y redes de explotacion y de forma
individual, el proxeneta (y/o chulo).

Como senala Diez (2018) la prostitucion jamas se da en condiciones de
libertad; nunca es objeto de un contrato de compraventa entre personas iguales
en derechos y libertades. No se vende la actividad o el producto, como el de
cualquier trabajo, sino el propio cuerpo sin intermediarios. Y el cuerpo no
se puede separar de la personalidad. Ademas, solo alguna afortunada podra
poner «limites», pero la mayoria tendran que satisfacer a los prostituidores
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porque pagan (un «cliente» a quien una prostituta le negara un acto sexual
particular o una relacidn sin preservativo, podra siempre alquilar a otra mujer
mas necesitada que accedera a su demanda).

La intervencion del Estado requiere una politica frente a la prostitu-
cion. Si bien en México existen propuestas de implementar el modelo sueco,
buscando la forma de insertar a las personas prostituidas a mecanismos de
insercion educativa y laboral. Es necesario discutir que cuando se busca la
eliminacion de la explotacion sexual es necesario reconocer que deben existir
politicas de igualdad de género en diversos escenarios para que las mujeres no
sean susceptibles de caer en situacion de trata.

La comunidad internacional en defensa de los derechos de las mujeres
ha emitido comunicados, asi como protocolos para evitar la trata de personas,
por ejemplo, la Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Transnacional y sus Protocolos, establece en su articulo tercero
que el fendmeno de trata de personas involucra:

[...] la captacion, el transporte, el traslado, la acogida o la recepcion de personas,
recurriendo a la amenaza o al uso de la fuerza u otras formas de coaccion, al rapto,
al fraude, al engaflo, al abuso de poder o de una situacion de vulnerabilidad o a la
concesion o recepcion de pagos o beneficios para obtener el consentimiento de una
persona que tenga autoridad sobre otra, con fines de explotacion. Esa explotacion
incluira, como minimo, la explotacion de la prostitucion ajena u otras formas de
explotacion sexual, los trabajos o servicios forzados, la esclavitud o las practicas
analogas a la esclavitud, la servidumbre o la extraccion de 6rganos. (ONU, 2004)

Rubio (2012) sefiala que el tema de la prostitucion es un fendmeno trans-
nacional y globalizado, ya que no se puede considerar un fenémeno local o
nacional sino uno internacional. Donde los actores implicados pertenecen a
diversas esferas, tanto la mujer prostituta y sus clientes, pasando por los acto-
res que tienen algln tipo de relacion directa e indirecta con la actividad, y por
ultimo, los gobiernos y organismos internacionales.

Las alternativas al problema de la prostitucion, es un problema complejo,
en primer lugar, reconociendo que existe un sistema patriarcal de menosprecio
al trabajo de reproduccion social destinado naturalmente a las identidades fe-
meninas, la exclusion de las mujeres de escenarios publicos como es la educa-
cion, asi como la falta de oportunidades laborales en una sociedad capitalista.

Diez (2008) identifica la construccion de una sociedad en igualdad, hemos
de centrar las medidas en la erradicacion de la demanda, a través de la denuncia,
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persecucion y penalizacion del prostituidor (cliente) y del proxeneta: Suecia
penaliza a los hombres que compran a mujeres o nifios con fines de comercio
sexual, con penas de carcel de hasta 6 meses o multa, porque tipifica este deli-
to como «violencia remuneraday». En ninglin caso se dirige contra las mujeres
prostituidas, ni pretende su penalizacion o sancion. La novedosa logica detras
de esta legislacion se estipula claramente en la literatura del gobierno sobre la
ley: «En Suecia la prostitucion es considerada como un aspecto de la violencia
masculina contra mujeres, nifias y nifios. Es reconocida oficialmente como una
forma de explotacion de mujeres, nifias y nifios, y constituye un problema social
significativo, la igualdad de género continuara siendo inalcanzable mientras los
hombres compren, vendan y exploten a mujeres, nifias y nifios prostituyéndolesy.

Las actividades por parte de organizaciones preocupadas por el tema de
la prostitucion estan presentes, una de ellas fue el evento coordinado por la
Universidad Auténoma de Tlaxcala, la Organizacion Testimonio Social de
Etica Revolucionaria, A.C., la Fraccion Parlamentaria del Partido del Trabajo
en la Camara de Diputados, el catedratico Oscar Montiel Torres y la Coali-
cion Regional contra el Trafico de Mujeres y Nifias en América Latina y el
Caribe, organizado el 5 y 6 de marzo de 2020 denominado “Primer Congreso
Internacional Patriarcado, Prostitucion y Violencia contra las Mujeres: La
responsabilidad masculina en el aumento de la trata de personas con fines
de explotacion sexual”, efectuado en las instalaciones del auditorio Aurora
Jiménez del Palacio Legislativo de San Lazaro.

Ulloa (2020) hace un recuento de lo acontecido en el congreso citado y
refiere que en él se versaron temas que proponian el modelo nordico frente a la
prostitucion en México, con ponentes internacionales como el Profesor Emé-
rito de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Ottawa, Canada,
Richard Poulin; Agnete Strom, Miembro del Consejo Internacional del Frente
de Mujeres Noruegas; Grégoire Théry, Director Ejecutivo de la Coalicién por
la Abolicion de la Prostitucion; Vendita Carter de la Organizacion Breaking
Free y Sonia Teresa Sanchez, activista y sobreviviente de la Prostitucion, en-
tre otros (as) panelistas interesadas en el tema.

Dentro de las mesas y paneles de trabajo llevados a cabo, entre las con-
clusiones destaca el papel que tienen las masculinidades en la continuacion de
la prostitucion.

Lo que es cierto que en la industria del sexo de paga esta involucrado el poder,

el dinero y los carteles de la delincuencia organizada y que las masculinidades
del siglo 2020 se sienten con el poder y el derecho de disponer de los cuerpos
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y las sexualidades de las mujeres, sin tomar en cuenta que al final la trata es el
sistema para reclutar o captar mujeres para alimentar de mujeres que viven en
situacion de vulnerabilidad para alimentar estos negocios de miles de millones
de dolares. Mujeres que viven en pobreza y pobreza extrema, mujeres solas con
sus hijos, que han sufrido falta de oportunidades y eventos de violencia previos
a ser captadas. (Ulloa, 2020)

La vulnerabilidad de las mujeres es el frente de lucha de la postura abo-
licionista frente a la prostitucion ya que reconoce la exclusion de las mujeres
de las esferas publicas, que se da de manera material e historica.

Debate teorico del “trabajo sexual” versus explotacion sexual

Desde una perspectiva feminista radical, el trabajo erotico se encuentra inmer-
so en un trabajo de reproduccion social dado de forma natural a las mujeres,
sin embargo, la prostitucion no representa un trabajo reivindicador de la natu-
raleza humana en la esfera monetizada.

El trabajo de reproduccion social desde una economia hegemonica es
impago y gratuito, es decir, trabajo no remunerado. Sin embargo, desde la
critica de la economia feminista, el trabajo de reproduccion social mantiene
a la economia monetizada, como se puede observar en el grafico 1. El trabajo
no remunerado del trabajo de reproduccion social, en la mayoria de los casos
recae en las mujeres, el cual mantiene a flote el aparato productivo de la eco-
nomia monetizada, visto desde otro angulo, el trabajo de reproduccion social
en la metafora del iceberg es lo que sostiene al sistema mercantilizado y por
lo tanto reconocido.
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Grifico 1. El flujo circular ampliado
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Fuente: (Pérez, 2010).

Abhora bien, este desprecio hacia el trabajo de reproduccion social no
remunerado es el anclaje sobre lo que distingue una division sexual del traba-
jo. Se comienza a distinguir que la prostitucion no es parte de un trabajo de
reproduccion social dentro de las esferas privadas domésticas.

Discutamos los conceptos modernos de trabajo desde una perspectiva
marxista. Marx, es uno de los principales tedricos de la modernidad, refiere
que el trabajo es una extension de la humanidad en el sentido de la transfor-
macioén de la naturaleza para satisfacer necesidades sociales.

Un proceso entre la naturaleza y el hombre, en el cual el hombre produce, regula y
controla mediante su propia accion su intercambio de material con la naturaleza. En
este proceso, el hombre se enfrenta como un poder natural con la materia de la na-
turaleza. Pone en accion las fuerzas naturales que forman su corporeidad, brazos y
piernas, manos y cabeza, para apropiarse bajo una forma (til para su propia vida, los
materiales que la naturaleza le brinda. (Marx, I: 30; citado en Lagarde, 2001: 111)

Por lo tanto, cabe la pregunta sobre la prostitucion como “trabajo sexual”
(qué necesidad social esta cumpliendo?, sobre todo en un sistema proxeneta
en donde la mercancia de intercambio es el cuerpo de las mujeres y el valor
de cambio es dado en un sistema de vulnerabilidad al excluir a las mujeres de
ambientes publicos de reconocimiento social.
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Otra definicion de trabajo es la presentada por Dussel (2013), quien sefala que
el trabajo sera el proceso que produce un satisfactor o una mercancia en donde
se objetiva el acto humano, cultural en la produccion de una cosa:

[...] produce ahora el satisfactor, el bien o la cosa util. Dicho trabajo es concre-
to, en cuanto produce una cosa que es el contenido (la materia) de una necesidad
humana; que por ello es util y ademas es siempre un objeto cultural. Por el hecho
de poner en la realidad el producto como efecto de un acto humano, objetiva en
¢l vida humana (objetivacion de vida): se trata de lo que nombraremos simple-
mente como valor. (Dussel, 2013: 5)

Respecto a la necesidad social de los clientes en el sistema proxeneta, ;es
acaso la violencia que refieren las personas supervivientes a la explotacion se-
xual? La satisfaccion de las necesidades de violencia, ;debe considerarse trabajo?

La prostitucion no se elige con libertad. Se elige coaccionadamente. No es como
ser presidenta de la nacion o ser diputada, senadora, abogada, maestra, psicélo-
ga. No se elige con esa puta libertad. Las mujeres y travestis que se dicen «traba-
jadoras sexuales» yo las comprendo. Necesitan seguir manteniendo esa mentira.
La palabra trabajo dignifica. Necesitan mantener ese discurso de trabajo sexual
porque es como un corset que te mantiene erguida en una puta esquina o en un
prostibulo, erguidas frente a la humillacion de toda la sociedad, a las violaciones
de los puteros. (Sanchez, 2020)

La mercancia representada por los cuerpos de las mujeres es una nece-
sidad inventada en un sistema patriarcal, un alto porcentaje de clientes del
sistema proxeneta son varones con un estado civil casado y que dependiendo
la region turistica “sexual” se encontraban bajo influjos del alcohol o drogas
como lo refiere Gomez y Almanza (2015).

En México, Chanquia (2006) en Gémez y Almanza (2015) realiz6 un es-
tudio con clientes que acudian a La Merced, encontrando que la mayoria eran
casados, con una edad promedio de 40 afios y estudios basicos, con ocupacio-
nes diversas como chofer de taxi, empleado de oficina, vendedor ambulante y
bolero. En este grupo era frecuente el inicio de la vida sexual con una mujer
en prostitucion.

En otra investigacion realizada con trabajadoras sexuales en Acapulco y
Monterrey, el 22.6% menciono6 que su cliente estaba borracho o drogado y el
26.6% dijo haber consumido alcohol o drogas con su ultimo cliente. En este
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sentido resulta relevante que un porcentaje similar, 27.2% de las participantes
rechazé al menos a un cliente en la ltima semana porque estaba borracho o
drogado, y otro 23.3% porque no quiso usar condon. De este estudio destaca
que de las trabajadoras sexuales que revelaron haber sufrido algtn tipo de abu-
so o maltrato durante los tltimos 12 meses (14.9%), en su mayoria (47.7%)
fueron atacadas por un cliente (Gayet, Magis, Sacknoff, & Guli, 2007; citados
en Gémez y Almanza, 2015).

La explotaciéon sexual posiciona al cuerpo de la mujer como mercancia
bajo una vulnerabilidad en el sistema patriarcal.

La mercancia es en primer lugar, un objeto exterior, una cosa que merced a sus
propiedades satisface necesidades humanas del tipo que fueran. La naturaleza
de esas necesidades, el que se originen, por ejemplo, en el estomago o en la
fantasia, en nada modifica el problema. (Marx, 1998: 43)

Por lo tanto, la intencion de regular el mercado sexual de la prostitucion
requiere que se visualice a la mercancia “cuerpo de las mujeres” en un entor-
no de violencia patriarcal de menosprecio y de sumisién que se encuentran
presentes en esta relacion de poder economica social. En la mirada patriarcal
“el trabajo de las mujeres” es en si un trabajo naturalizado y no reconocido
socialmente. La prostitucion sera por lo tanto un mecanismo de sometimiento
y no un trabajo auténomo que reivindique la naturaleza humana. La pros-
titucion se asigna a la satisfaccion de necesidades creadas y relacionadas a
caracteristicas sexuales.

Si el trabajo de la mujer no existe como separacion creativa de la naturaleza,
entonces solo una parte de la humanidad evoluciona socialmente: los hombres.
La otra parte, las mujeres, no s6lo estd mas ligada a la naturaleza y permanece
sin evolucionar, sino que es naturaleza. La contradiccion es evidente con la afir-
macion de la unidad indisoluble de la especia humana que plantea la identidad
humana por encima de caracteristicas sexuales, raciales, etcétera [...] La mujer
es entonces ideologizada como instintiva y sexual como ente viviente que cum-
ple funciones naturales y que obedece sin voluntad ni conciencia a la naturaleza.
(Lagarde, 2001: 116-117)

No se pretende reconocer al trabajo sexual de las prostituidas, sino dis-

tinguir la vulnerabilidad de “ser mercancia” en el mercado satisfactor de nece-
sidades sexuales. Es decir, si se quieren erradicar mecanismos de explotacion
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sexual se debe recurrir a crear las condiciones para que las mujeres no tengan
que ser coaccionadas a ejercer la prostitucion.

En tanto que el trabajo reproductivo sea devaluado, y considerado como una
cuestion privada y una responsabilidad femenina, las mujeres siempre confron-
taran al capital y al Estado con menor poder que los hombres y en condiciones
de extrema vulnerabilidad econdémica y social. (Federici, 2013: 73)

La prostitucion es una necesidad inventada en la sociedad capitalista
patriarcal. Los cuerpos de las mujeres satisfacen necesidades, en la division
sexual del trabajo el varon se acercara con el valor de cambio (dinero) a ad-
quirir una mercancia (el cuerpo de las mujeres).

El trabajo de las mujeres es sintetizado como funcidn natural, derivada de pro-
cesos fisioldgicos y hormonales definidos genéticamente; pertenecientes a la
esfera animal de los instintos. El complemento logico de esta proposicion es que
las mujeres nacen destinadas a satisfacer en los otros las necesidades del mismo
orden. (Lagarde, 2001: 119-120)

En un sistema patriarcal el varon recurrira a la esfera privada para dis-
poner de un trabajo doméstico gratuito y tendra “la facultad” de recurrir al
mercado sexual a la satisfaccion de necesidades de sometimiento y violencia,
como refieren supervivientes de la prostitucion.

Fueron mis primos quienes comenzaron con los abusos sexuales cuando apenas
tenia cuatro afios, la forma en que por cuestiones econdmicas entrd a trabajar
como bailarina en un table dance y las circunstancias en que fui obligada a pros-
tituirme siendo drogada para provocarme una farmacodependencia y obligada a
tener encuentros con personas del crimen organizado. (Meléndez, 2020)

En la vida de las putas s6lo hay violencia [...] ;quiénes son los que se van de
putas? [...] son los hermanos, son los maridos, son los que pagan por violentar
a las putas de todos y todas [...]. (Sanchez, 2020)

Las activistas supervivientes de la prostitucion presentaron testimonios
en donde qued¢ visibilizada la violencia como constante en la explotacion
sexual coincidiendo en narrativas de sometimiento y cuestionando la libertad
de eleccion de las mujeres prostituidas.
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Conclusion

El debate presentado en el ler. Congreso Internacional Patriarcado, Prosti-
tucion y Violencia Contra las Mujeres, organizado entre otros actores por la
Universidad Auténoma de Tlaxcala, destaca el posicionamiento de la abolicion
de la prostitucion ya que se identifican sistemas proxenetas que sostienen una
explotacion sexual perpetuando la vulnerabilidad de las mujeres en los sistemas
globalizados de tratas de personas. La participacion de la sociedad en general,
académicos (as), activistas, sector politico permitié pronunciar la necesidad de
desvirtuar el trabajo de la prostitucion. El presente articulo tuvo como finalidad
mostrar desde una perspectiva feminista, las categorias de analisis previstas en
la relacion entre trabajo de reproduccion, sistema capitalista/patriarcal y prosti-
tucion. Se concluye que la prostitucion no es entendida como trabajo ya que no
valoriza a las mujeres en una sociedad patriarcal/capitalista, sino que se entiende
a la prostitucion como una exclusion de las mujeres de las esferas reconocidas
socialmente como son la educacion, el trabajo asalariado, la ciencia, la politica,
entre otras. La vulnerabilidad de las mujeres en situacion de trata con fines de
explotacion sexual, se relaciona en primer término con la exclusion historica
del trabajo reconocido, pagado y valorizado, y a la relacion naturalizada de sus
caracteristicas sexuales como satisfactor de necesidades socialmente inventa-
das como es la violencia y el sometimiento en las relaciones de tipo sexual.
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Cambio de régimen y sistema de partidos
politicos en México. Nuevos escenarios
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Resumen

El propésito del articulo es analizar si los resultados electorales de la eleccion de 2018, estan
conformando un nuevo sistema de partidos politicos en México, en especifico el transito de un
sistema de partidos competitivo con pluralismo politico a un sistema de partidos competitivos
con un partido hegemonico y si este cambio puede acompafiar a lo que se ha denominado cambio
de régimen. Antes de la eleccion de 2018 el sistema de partidos estaba conformado por nueve
partidos nacionales, que se redujo a siete resultados de la eleccion. Los partidos que mantuvieron
su registro fueron el PRI, PAN, PRD, PVEM, PT, MC y Morena, éste ultimo obtuvo una alta
votacion que le permitié ganar la presidencia de la republica, la mayoria en la camara de
diputados, en el senado y cinco gubernaturas, modificando el mapa electoral en México.

Palabras clave: elecciones, régimen, partidos, crisis y Morena.
Change of regime and system of political parties in Mexico. New scenarios
Abstract

The purpose of the article is to analyze whether the electoral results of the 2018 election are
shaping a new political party system in Mexico, specifically the transition from a competitive
parties system with political pluralism to a competitive party system with a hegemonic party and
if this change can accompany what has been called regime change. Before the 2018 election,
the party system was integrated by nine national parties, which was reduced to seven after
election results. The parties that maintained their registration were the PRI, PAN, PRD, PVEM,
PT, MC and Morena, the latter obtained a high vote that allowed him to win the presidency

! Profesor-Investigador del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias sobre Desarrollo Re-
gional de la Universidad Auténoma de Tlaxcala, Doctor en Desarrollo Regional, lider del
grupo de investigacion: Democracia y procesos politicos territoriales. Correo: ricardonavao-
livares@yahoo.com.mx
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of the Republic, the majority in the chamber of deputies, in the senate and five Governments,
modifying the electoral map in Mexico.

Keywords: election, regime, party, crisis and Morena.
Introduccion

El proposito central del articulo es analizar si los resultados electorales de la
eleccion de 2018, estan conformando un nuevo sistema de partidos politicos
en México, en especifico el transito de un sistema de partidos competitivo
con pluralismo politico a un sistema de partidos competitivos con un partido
hegemonico y si este cambio puede acompaiiar a lo que se ha dominado como
un cambio de régimen. A partir de la eleccion del 1 de julio de 2018, el partido
Morena y sus aliados logran desplazar a las instituciones politicas que en las
ultimas dos décadas habian concentrado el poder politico, a saber, el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), el Partido Accion Nacional (PAN) y el
Partido de la Revolucion Democratica (PRD), construyendo un cambio en el
mapa politico de México. A su vez se presentaran algunos escenarios posibles
sobre el nuevo sistema de partidos en razon de la posible incorporaciéon de
nuevos institutos politicos que obtengan su registro nacional.

El articulo esta estructurado en dos apartados, el primero presenta el
Efecto AMLO en el Sistema de Partidos en México, inicia con una revision
historica sobre el registro nacional de partidos politicos en el periodo de 1990-
2018, mostrando la existencia del pluralismo politico, asi como las pérdidas de
registro y el estado actual del sistema de partidos en México, también incluye
los efectos del triunfo de AMLO en la configuraciéon de un nuevo sistema
de partido politicos. En el segundo se presenta un andlisis de la Crisis de los
partidos y los desafios de Morena, haciendo énfasis en la debacle electoral
del PRI, PAN y PRD, pero al mismo tiempo identificando algunos de los
principales retos de Morena en su biisqueda de consolidarse como partido he-
gemonico. En las reflexiones finales se presentan escenarios para la eleccion
de 2021, a partir de la nueva configuracion del sistema de partidos en México.

El efecto AMLO en el sistema de partidos en México
El sistema de partidos en México, ha transitado de un sistema de partido he-

gemonico, luego predominante a un sistema de partidos competitivo, basta re-
cordar que en los dos primeros no habia competencia pues éste se desarroll6 en

50



tiempos de un régimen autoritario donde a pesar de la existencia de partidos de
oposicion, el PRI practicamente ganaba todo, en funcion que era el partido de
estado, con o sin fraude electoral éste tenia en control politico. En la transicion
politica se logré avanzar de forma sistematica en la conformacion de un siste-
ma de partidos competitivos, hubo una mayor participacion de las oposiciones
en el gobierno, se dio la alternancia y en algunos momentos el equilibrio de
poderes se asocid a los llamados gobiernos divididos, las reformas electorales
fueron cimentando la democracia electoral, ésta que aun hoy se cuestiona por
varias razones historicas, a pesar de ello es un hecho insoslayable que hubo un
cambio politico en México y el pais se empezo a convertir en un mosaicos de
colores, en las gubernaturas, en los municipios, en el congreso de la union y
en los congreso locales. Al respecto, Valdés sostiene:

Para constituir un sistema, los partidos requieren de garantias elementales que
permitan su supervivencia una vez que cualquiera de los protagonistas asuma
funciones de gobierno. Es por eso que la competencia de los partidos por el poder
solo puede ser entendida desde una actitud de lealtad de cada uno de ellos hacia el
conjunto. No obstante, la competencia entre los partidos es un tema de la mayor
complejidad, pues al mismo tiempo existen desacuerdos importantes entre ellos
que los separan y confrontan constantemente. El premio de la competencia par-
tidaria es, nada mas y nada menos, que la posibilidad del ejercicio del poder por
parte de aquel partido que logra imponerse en la contienda. Asi, se trata de una
competencia que, aunque leal, implica un nivel de confrontacion significativa-
mente elevado. Ahora podemos ofrecer una simple, pero también compleja, defi-
nicion del sistema de partidos: es el espacio de competencia leal entre los partidos,
orientado hacia la obtencion y el ejercicio del poder politico. (Valdés, 2016: 38)

Sin embargo, surgieron nuevos problemas que se asociaron al sistema
de partidos, entre los que se destaca la llamada partidocracia y la concen-
tracion de la votacion en al menos tres partidos politicos. El PRI, el PAN
y el PRD fueron protagonicos en las ltimas décadas en numero de votos
recibidos en elecciones, ocurrié en el poder ejecutivo, en el legislativo, en
las entidades federativas, a pesar de la existencia de otros partidos con regis-
tro éstos tuvieron una participacién mayor, por eso no es casualidad de las
alianzas y coaliciones de los mini partidos con los grandes, mismas que les
permitieron seguir contando con prerrogativas de parte del estado mexicano,
ahi se encuentra el PVEM, el PT, MC, PANAL y Encuentro Social (PES),
unos con una historia de tiempo, mientras que otros de reciente aparicion,
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pero éstos han tenido una participacion marginal, aunque cambi6 en la elec-
cion de 2018, al respecto Valdés senala:

Para estudiar la dindmica de los partidos politicos se han elaborado diversas
clasificaciones que intentan ordenar los sistemas de partidos en conjuntos rela-
tivamente coherentes, divididos entre el nimero de partidos que los conforman.
Asi, se ha hablado de tres formatos basicos de sistemas de partidos. Aquellos en
los que existe solamente un partido, los conocidos como unipartidistas. Aque-
llos en los que dos partidos, con cierta frecuencia, se alternan en el ejercicio gu-
bernativo, también conocidos como bipartidistas. Y aquellos en los que coexiste
una cantidad significativa de partidos politicos, conocidos como pluripartidistas.
Esta clasificacion numérica de los sistemas de partidos ha producido una intensa
polémica en la ciencia politica contemporanea. El principal argumento es que
el simple ordenamiento de los sistemas por el numero de sus componentes no
ayuda mas que a reconocer que existen mayores o menores niveles de fracciona-
miento politico en cada una de las sociedades. (Valdés, 2016: 10)

Segtin datos del INE?, entre 1990 y 2018 han perdido su registro nacio-
nal 22 partidos politicos; recientemente resultado de la eleccion de 2018, dos
partidos pierden su registro el Partido Encuentro Social (PES) y el Partido
Nueva Alianza (PANAL), siete institutos conservaron su registro en 2018,
conformando el actual sistema de partidos politicos en México. En la eleccion
de 2018 Morena se consolidd como la primera fuerza politica del pais.

En casi 30 anos, las reformas politico electoral favorecieron la confor-
macion de un sistema de partidos competitivos, se crearon condiciones para
que quienes tuvieran interés por el orden publico, encontraron la posibilidad
de acceder al poder a través de la creacion, validacion y obtencion de registro
nacional ante la autoridad electoral, en el periodo de 1990 al 2018 ha habido
una alta participacion, se crearon muchos partidos y se conformé un multipar-
tidismo en el pais, pero éste se ha achicado.

2 INE, Partidos politicos nacionales que han perdido su registro en periodo, 1991-2016, en ht-
tps://www.ine.mx/actores-politicos/partidos-politicos-nacionales/partidos-perdieron-registro/

3 Es posible que haya un nimero mayor de partidos politicos en razon de que en este momento
se esta resolviendo si el INE y en su caso el Tribunal Federal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion otorga nuevos registros, por citar el caso de México Libre, Redes Sociales
Progresistas, Fuerza Social por México, Encuentro Solidario, entre otras agrupaciones.
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Al analizar los datos de partidos por década se observa que entre 1990 y 1999
diez partidos pierden su registro: Partido Demodcrata Mexicano (8 de noviem-
bre de 1991); Partido de la Revolucion de los Trabajadores (8 de noviembre
de 1991); Partido del Trabajo (8 de noviembre de 1991); Partido Ecologico de
Mexico (8 de noviembre de 1991); Partido Popular Socialista (19 de diciem-
bre de 1994); Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana (19 de diciembre
de 1994); Partido Democrata Mexicano (19 de diciembre de 1994); Partido
Cardenista -antes Partido del Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional-
(5 de septiembre de 1997); Partido Popular Socialistas (5 de septiembre de
1997); Partido Demdcrata Mexicano (5 de septiembre de 1997).

Entre el afio 2000 y 2009, nueve partidos perdieron el registro nacional,
que son: Partido de Centro Democratico (15 de septiembre de 2000); Partido
Auténtico de la Revolucion Mexicana (15 de septiembre de 2000); Democra-
cia Social (15 de septiembre de 2000); Partido de la Sociedad Nacionalista (10
de septiembre de 2003); Partido Alianza Social (10 de septiembre de 2003);
Meéxico Posible (10 de septiembre de 2003); Partido Liberal Mexicano —antes
Partido Liberal Progresista (10 de septiembre de 2003); Fuerza Ciudadana
((10 de septiembre de 2003); Partido Socialista Demdcrata —antes Alternativa
Social Democrata y Campesina, después Alternativa Social Democrata (3 de
septiembre de 2009).

Entre el afio 2010 y 2019, han perdido tres partidos el registro nacional:
Partido Humanista (4 de febrero de 2016); Partido Encuentro Social (2018) y
Partido Nueva Alianza (2018), véase tabla 1:

Tabla 1. Partidos politicos que participaron en la eleccion presidencial
de 2018, por afio de fundacion y registro nacional

No. Partido politico Ao de fundaciéon Registro actual
1 Partido Revolucionario Institucional 1946 Conservan

2 Partido Accion Nacional 1939 Conservan

3 Partido Verde Ecologista de México 1986 Conservan

4 Partido de la Revolucion Democratica 1989 Conservan

5 Partido del Trabajo 1990 Conservan

6 Movimiento Ciudadano 1997 Conservan

7 Partido Nueva Alianza 2005 Pierden

8 Partido Encuentro Social 2014 Pierden

9 Movimiento de Regeneracion Nacional 2014 Conservan

Fuente: Elaboracion propia con datos de INE.
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Como se puede observar en la tabla anterior, las reformas electorales favorecie-
ron la creacion de nuevos partidos, pero muchos de ellos no lograron mantenerse
y consolidarse, no pasaron la prueba de fuego que se deriva de los procesos
electorales, de hecho, es posible que este fenomeno que es tendencia se presente
en 2021. Morena es actualmente la principal fuerza politica, pero habria que
ver si los nuevos partidos que obtengan su registro logran consolidarse y qué
ocurrira con el PRD, con el PRIy con el PAN partidos que habian concentrado la
mayor cantidad de espacios de poder en México, la propia Amparo Casar afirma:

El sistema de partidos también quedo redibujado a partir de la reparticion del
Congreso, de las gubernaturas y de los congresos locales. Si atendemos al repar-
to del poder politico, este movimiento en el sistema de partidos venia trazandose
desde el afio 2000. En ese tltimo afio, los tres principales (PRI, PAN y PRD)
daban cuenta de 94% de la Camara de Diputados para 2015, con la aparicion de
Morena y su representacion ya solo alcanzaba 73%. El cambio en el Senado fue
menor: en 2000 los tres partidos representaban el 96% de esta camara y en 2012
88% [...] ahora los niimeros son otros: los tres partidos historicos s6lo daban
cuenta del 30% de la Camara de Diputados y 34% del Senado. El gran perdedor
fue el PRI que sufrio una auténtica debacle al pasar de tener una representacion
de 41% tanto en la camara baja como del Senado a tan sé6lo 9 y 10%, respectiva-
mente. Bienvenido a “la chiquillada”. (Casar, 2018: 155)

La eleccion de 2018 modifico el sistema de partidos en México, pues
con el 100 por ciento del computo distrital, se confirmo el triunfo de Andrés
Manuel Lopez Obrador, quien obtuvo 30.1 millones de votos, el 53 por ciento
de la votacion, datos que se alinearon al conteo rapido, a las encuestas de
salida y al PREP, conocidas desde la noche del domingo 1 de julio de ese
afo. El porcentaje se aproxim6 a los estudios demoscopicos que le dieron
seguimiento a las preferencias electorales, varias de estas empresas mostraron
el crecimiento de AMLO a lo largo de esa campaia y éstas apuntaban a que
el lider de la izquierda lograria el 50 por ciento de la votacion, datos que fue
confirmado en la jornada electoral. AMLO y la coalicién Juntos Haremos
Historia no s6lo gand contundentemente, sino que modificd el mapa politico
y el propio sistema de partidos en México, al respecto Casar sostiene:

La eleccion de 2018 también cambio el sistema de partidos. En 2006 hubo cua-

tro candidatos presidenciales y siete partidos. El partido ganador PAN compitid
en solitario contra las alianzas PRI-PVEM (Alianza por México), PRD-PT-CD-
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PPN) (Alianza por el Bien de Todos), el PANAL y el PASDC. En 2012 partici-
paron de nuevo siete partidos y cuatro candidatos. El PRI en Alianza con PVEM
(Compromiso por México) gand la presidencia, llegando en segundo lugar
Loépez Obrador al frente de la Alianza PRD-PT-MC (Movimiento progresista),
seguido por el PAN y el PANAL. En las elecciones de 2018 compitieron nueve
partidos y de nuevo cuatro candidatos, uno independiente (Jaime Rodriguez
Calderon) y tres en Alianza: Juntos Haremos Historia (Morena-PT-PES), Por
Meéxico al Frente (PAN-PRD-MC). A lo largo de este periodo desaparecieron
dos partidos (PASDC y PH) se cre6 uno nuevo Morena. (Casar, 2018: 155)

La coalicion Juntos Haremos Historia gano cinco gubernaturas: Tabas-
co, Morelos, Chiapas, Ciudad de México y Veracruz, ademas en 31 entidades,
incluyendo a la Ciudad de México la votacion favorecio a Andrés Manuel
Lopez Obrador (ver mapa 1). Los resultados permitieron que esta coalicion
haya obtenido la mayoria en la Camara de Diputados y de Senadores, lo que
implico que el nuevo presidente de México tendria de su lado al Poder Legis-
lativo. Resulta relevante que en 13 entidades federativas en las elecciones para
diputados federales la coalicion haya arrasado y que en algunas haya superado
el 60 por ciento de los votos a su favor.

Mapa 1. Votacion por entidad federativa, 2018

Partidos politicos ganadores por entidad federativa en las
I para Presidente de la Republica del aiio 2018
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Fuente: elaboracion Dr. Edgar Ivan Garcia, con datos del INE, 2020.
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En 2019, ademas de las entidades donde habia ganado en 2018, la coalicion
sumo el estado de Puebla, a partir de la eleccion extraordinaria derivado del
fallecimiento de la gobernadora de ese estado, asi como Baja California. Ac-
tualmente Morena y sus aliados gobiernan siete entidades del pais, tal como
se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Partidos y alianzas que gobiernan en las
entidades federativas. 2015-2021

No. |Entidad Partido, Alianza que esta gobernando |Periodo de gobierno
1 | Aguascalientes PAN 2016-2022
2 |Baja California Morena 2019-2021
3 |Baja California Sur |PAN 2015-2021
4 |Campeche Sustituto (PRI) 2019-2021
5 |Chiapas Morena 2018-2024
6  |Chihuahua PAN 2016-2021
7 |Ciudad de México  |Morena 2018-2024
8 |Coahuila PRI 2017-2023
9 |[Colima PRI 2016-2021
10 |Durango PAN 2016-2022
11 |Estado de México PRI 2017-2023
12 |Guanajuato PAN 2018-2024
13 | Guerrero PRI 2015-2021
14 |Hidalgo PRI 2016-2022
15 |Jalisco Movimiento Ciudadano 2018-2024
16 |Michoacan PRD 2015-2021
17 [Morelos Encuentro Social 2018-2024
18 [Nayarit PAN 2017-2021
19 |Nuevo Ledén Independiente 2015-2021
20 |Oaxaca PRI 2016-2022
21 |Puebla Morena 2019-2024
22 | Querétaro PAN 2015-2021
23 |Quintana Roo PRD 2016-2022
24 | San Luis Potosi PRI 2015-2021
25 |Sinaloa PRI 2017-2021
26 |Sonora PRI 2015-2021
27 |Tabasco Morena 2019-2024
28 |Tamaulipas PAN 2016-2022
29 |Tlaxcala PRI 2017-2021
30 |Veracruz Morena 2018-2024
31 [Yucatan PAN 2018-2024
32 |Zacatecas PRI 2016-2021

Fuente: elaboracion propia, con datos de las paginas de las entidades federativas.
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Para Casar (2018) los efectos de la distribucion territorial no fueron tan altos,
pero aun asi la eleccion de 2018 permitié que Morena gobernara cinco entida-
des que representan casi a 27 millones de mexicanos, al que hay que sumarle
la poblacion de Baja California y Puebla (ver mapa 2), debido a que una vez
realizada la eleccion en 2019, fueron para Morena, gobernando a partir de ese
aflo a mas de 36.5 millones de personas en las entidades federativas. Por su
parte, Hernandez, sostiene:

[...] genero un dislocamiento grave del sistema politico mexicano, son un inme-
diato redisefio del mapa nacional de distribucion de poderes y una urgencia de
restauraciones o relanzamientos de cada una de las fuerzas partidistas que que-
daron en condicion damnificada después del mayor terremoto electoral registra-
do en México luego de la convocatoria de Francisco I. Madero a revolucionar al
pais en 1910. La cascada de votos AMLO-Morena quebré la prolongada historia
de avenimientos entre ¢élites de partidos que se distribuian cargos y prerrogativas
sin alterar el sistema. (Hernandez, 2018: 115)

Cabe destacar el triunfo electoral en la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, logré el 47 por ciento de la votacion, con 2°537,454* de votos, la
coalicion gand 11 de las 16 alcaldias y la mayoria en el Congreso local. Por
primera vez la ciudad mas importante de México tendria de su lado a la Presi-
dencia, desde que, en el afio de 1997, Cuauhtémoc Cardenas gand la eleccion
con el PRD (ver Tabla 3), ademas destaca Veracruz, donde a pesar de las
trapacerias del ex gobernador panista para imponer a su hijo, el candidato de
Morena logré una clara ventaja, un triunfo inobjetable. EI PRI habia perdido
uno de sus bastiones, entre la enorme corrupcion de Javier Duarte, el PAN
logré la minugubernatura, pero no pudo mantenerla ante el efecto AMLO.

Tabla 3. Resultado de la votacion en la Ciudad de México, 2018

Partidos/Alianzas Ciudad de México
Votos % votos
Morena (PT y PES) 2'537,454 47
PAN (PRD y MC) 1'673,015 31
PRI 691,772 12.8

Fuente: elaboracion propia con datos del IECM, 2018.

4 https://aplicaciones.iecm.mx/sicodid_publicacion/controlerjg_main.php
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Mapa 2. Partidos Politicos que gobiernan por entidad federativa 2020

Partidos politicos que gobiernan por entidad federativa en el
aiio 2020
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Fuente: elaboracion Dr. Edgar Ivan Garcia, con datos del INE, 2020.

De hecho, los datos electorales muestran la debacle del PRI, del PAN y
del PRD; por México al Frente conformado por el PAN-PRD y MC quedé en
segundo lugar, al obtener el 22.27 por ciento de la votacion, 30 puntos debajo
de AMLO; mientras que Todos por México, conformado por el PRI-PVEM-
PANAL apenas logro el 16.04 por ciento de la votacion, quedando en tercer
lugar. EI PAN obtiene tres gubernaturas: Guanajuato, Yucatan y Puebla (que
posteriormente la perdid en la eleccion extraordinaria de 2019), Movimiento
Ciudadano obtuvo su primera gubernatura. Por su parte, ademas de perder la
presidencia el PRI perdio todas las gubernaturas en disputa, lo que vendria a
ser la derrota mas fuerte en la historia del partidazo. Los grandes perdedores
de la jornada del 1 de julio de 2018, sin duda, fue el PRI y el PAN, seguido
por Nueva Alianza, PVEM, MC y el PRD que quedd desfondado, tal como se
venia anunciando. Como se habia sefalado a pesar de que la coalicién Juntos
Haremos Historia, habia logrado un triunfo historico, esto no le permitié a En-
cuentro Social mantener el registro, en el caso de Nueva Alianza el desfonde
del PRI lo llevo a perder su registro nacional.

La caida sin precedentes del partido en el poder se ejemplificd en los
resultados del Estado de México, Hidalgo y Tlaxcala, en el primero, la
tierra del entonces presidente Enrique Pefia Nieto, gané Morena, el muni-
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cipio simbolo del poder priista, Atlacomulco es el ejemplo de la debacle
del dinosaurio, muchos de los ayuntamientos esta siendo gobernados por la
coalicion Juntos Haremos Historia, practicamente todas las diputaciones fe-
derales se quedaron del lado de Morena, seguido de Por México al Frente y
aunque el partidazo tiene la gubernatura, los contrapesos ya forman parte de
la nueva realidad politica del gobernador del Estado de México, Alfredo del
Mazo. En Hidalgo, Morena se llevd carro completo, incluyendo Congreso
local de esa entidad.

En el caso de Tlaxcala, el partido en el poder (PRI) perdié las tres dipu-
taciones federales, las senadurias, la presidencia y en un caso sin precedentes
la votacion por AMLO alcanzo casi el 70 por ciento. El PRI tnicamente logro
el 12 por ciento de la votacion, la debacle del tricolor en Tlaxcala fue tan pro-
funda que no logré ganar una sola diputacion local, perdié todo. De hecho, el
mapa politico en las diputaciones locales en Tlaxcala se pint6 de Morena, una
sorpresa mayuscula, pues si bien se esperaba un voto importante para AMLO,
nadie se esperaba que el efecto tuviera un alcance en el Congreso local. La
eleccion de ese afio podria interpretarse como una evaluacion al gobierno de
Marco Mena a la mitad de su periodo (2016-2021), los resultados mostraron
un fracaso para ese gobierno y para el PRI local, el gobernador por ende esta
supeditado al gobierno federal, al congreso de la union y al congreso local. El
efecto AMLO contrarresto a la simulada maquinaria priistas en la entidad. Los
resultados obtenidos mostraron que para esa eleccion hubo voto parejo, mas
que voto diferenciado.

Crisis de los partidos y los desafios de Morena

Los resultados de las pasadas elecciones del 2 de junio de 2019, consolida-
ron el escenario de un cambio de régimen y por ende del nuevo sistema de
partidos en México, Morena logr6é extender su presencia en dos entidades
federativas donde historicamente tenia hegemonia el PAN, Baja California
y Puebla. En Baja California, Morena y sus aliados lograron obtener 424,000
votos, seguido del PAN en segundo lugar al obtener 192,201 votos, mientras
que el PRI so6lo obtuvo 39,093 votos, ademas de ganar la gubernatura, logrd 5
ayuntamientos y los 17 distritos electorales locales’ se llevo carro completo.
En el caso del estado de Puebla, Morena y su aliados (PT y PVEM) logro
obtener 685,498 votos, seguido de Accion Nacional (PRD y MC) que logro

5 https://ieebc.mx/archivos/estadisticas/elecciones/2019/ComputoPorCasilla_Gub.pdf
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507,690 votos, mientras que el PRI s6lo obtuvo 283,299 votos® (véase tabla
4), ademas en Quintana Roo, Morena logr6 la mayoria en el congreso local.
Con los resultados logrados se consolido la debacle del PRI a nivel nacional
y local, el PRD ya es un partido testimonial, mientras el PAN sigue en caida
libre, pero ocupando el segundo lugar en cuanto a representatividad nacional.
Se consolida la crisis de los que eran hasta hace pocos afios los principales
partidos politicos en México.

Tabla 4. Votos y porcentaje en las elecciones de Baja California y Puebla, 2019

. Baja California Puebla
Partidos
Votos % votos Votos % votos
Morena 424,000 50.45 685,495 44.67
PAN 192,201 22.87 507690 33.23
PRI 39,093 4.65 283299 18.46
PRD* 72,842 9 49,963 9

* En el caso de Puebla esa es la votacion que obtuvo y se restaria a la votacion que
obtuvo el PAN que fue en Alianza con PRD y MC.

Fuente: elaboracion propia con datos de INE e IEEBC.

Morena, avanzd en esa eleccion conformando el nuevo mapa politico de
Meéxico, si bien no arrolld6 como en el 2018, logrd ganar las dos gubernaturas
en disputa, mismas que se consideraban bastiones del blanquiazul, los dos
triunfos son significativos porque uno, el de Baja California, representaba
la primera alternancia en las entidades federativas de finales del siglo XX
(1989), el PAN mantuvo el poder por 30 afios y era un estado simbolo del
panismo regional y nacional, histéricamente los partidos de izquierda tenia
escasa presencia en esa entidad, hasta hace unos afios era impensable ganar
ese bastion sobre todo porque en el mapa politico el norte del pais estaba
mucho mas cargada a la derecha o al centro, nunca a la izquierda, de hecho en
el 2018 una de las preocupaciones de la coalicion Juntos Haremos Historia,
era precisamente tener certeza de qué tantos votos se podrian obtener en esa
region del pais, pues en las elecciones del 2006 y 2012 para la eleccion pre-

* http://inefacil.com/2019/puebla
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sidencial, en el norte no se habia logrado penetrar como ocurria en el centro
y sur del pais, sin embargo ya para el afio 2018 el contexto politico electoral
fue diametralmente contrario, el PAN no logré mantener su hegemonia y los
datos electorales mostraron que AMLO habia podido conquistar una parte
importante de la base electoral de Baja California, los resultados le dieron un
enorme triunfo, pues la coalicion del ahora presidente obtuvo 918, 938 votos,
mientras que la del PAN, 275,503 y la del PRI solo 124,225, es decir, ya para
el ano 2019 el avance de MORENA era irreversible, practicamente era de 3 a
1 con respecto al partido en el poder, en otra palabras la debacle del PAN era
inminente, hecho que se confirmé en la eleccion para gobernador. La caida del
blanquiazul en Baja California, debe leerse a la luz del cambio de régimen que
se fue construyendo desde la campana presidencial del 2018 y la incapacidad
de ese partido de tener un diagndstico de por qué han perdido simpatizante y
militantes en los recientes afios. Sobra decir que el PRI tiene muchos afios que
no pintaba en Baja California y ahora esté totalmente desdibujado.

En el otro, el caso de la eleccion extraordinaria del estado de Puebla,
MORENA rompe la hegemonia del morenovallismo, grupo politico que se
consolido a base de practicas de corrupcion, coercion y persecucion mismas
que le permitieron al ahora fallecido Rafael Moreno Valle gobernar, poner
sucesor y colocar a la también fallecida Martha Erika Alonso como goberna-
dora. Vale la pena recordar que en las elecciones de julio de 2018, hubo enor-
mes irregularidades en el proceso electoral en la eleccion para gobernador,
hechos que fueron documentados al grado que en una decision polémica del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF), éste le otorgd
el triunfo a la que solo fue por diez dias gobernadora del estado de Puebla.
En la eleccion de 2018 la coalicion Juntos Haremos Historia para el cargo de
presidente, obtuvo 17754,596 votos, la del PAN 618,394 y la del PRI 490,737,
al igual que ocurri6 en Baja California, AMLO logré una amplisima votacion
a su favor, ésta se replico en ayuntamientos, pero no asi en la eleccion de
gobernador, el triunfo de Martha Erika Alonso fue desde siempre sujeto a sos-
pecha. En ese sentido, el crecimiento de Morena en Puebla hacia predecible
el resultado de la eleccion extraordinaria, la muerte del morenovallismo y la
ausencia de recursos economicos en el PAN tuvieron efectos, el partido que
gobernd a Puebla perdid por una diferencia de mas de 10 puntos porcentuales
ante Miguel Barbosa. El PRI no pintd, otra caida.

De hecho, los triunfos de Morena (2019) tanto en las gubernaturas como
en la eleccion de diputados en Quintana Roo, confirmaron la crisis de los
partidos del PAN, PRI y PRD, ninguno de ellos pudo salir victorioso, pese a
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sus arrebatos triunfalistas, siguen sin brijula, sin financiamiento y sin agenda
politica que pueda contrarrestar por ahora la conformaciéon de un sistema de
partido hegemonico.

El triunfo de Juntos Haremos Historia, trastoco el sistema de partido,
sin embargo, esto ha generado el resurgimiento de un debate sobre qué tipo
de sistema de partidos se esta configurando y si estamos ante la presencia de
un proceso de transicion, al respecto Valdés sefiala que es posible que esto
ocurra, definiendo el fendmeno como sigue:

Siun sistema con partido tradicionalmente predominante produce repentinamen-
te la alternancia en el poder, es necesario reclasificar ese sistema, quizd como
bipartidista o como pluralista moderado o polarizado. Evidentemente, las pautas
de competencia de tal sistema de partidos reclasificado seran significativamente
distintas de las que se observaban cuando el sistema era de partido predominante.
Lo mismo puede decirse cuando en un sistema tradicionalmente bipartidista o
pluralista (ya sea moderado o polarizado) emerge un partido que empieza a ganar
sistematicamente todas las elecciones y se sitila como predominante. En este
caso la reclasificacion se hace necesaria y observamos, en consecuencia, una
modificacion sustancial en las practicas competitivas de los diversos partidos y
en el funcionamiento del sistema en su conjunto. (Valdés, 2016: 46)

Los desafios de Morena

El partido del presidente, Morena, ha tenido un crecimiento exponencial desde
que obtuvo su registro nacional (2014), en muy poco tiempo logro desplazar
a los partidos que en las ultimas décadas se habian consolidado en el sistema
de partidos competitivos en México. La eleccion de 2018 mostro la caida del
PAN, PRI, PRD, las tres principales fuerzas politicas del pais, sobra decir que
dificilmente podran recuperarse los dos ultimos, el partido tricolor sigue en
franca caida y sol azteca esta subastando al mejor postor al que fue el principal
partido de izquierda en México. Sin embargo, la eleccion de 2018 y sus resul-
tados, plantearon una gran cantidad de nuevos retos y desafios para Morena,
ganar tanto en tan poco tiempo se esta convirtiendo en un problema, Casar ya
habia identificado estos problemas, al afirmar:

Morena, el claro ganador de las elecciones, es un hibrido entre movimiento y

partido. Y si recurrimos a la tipologia de partidos, no encuentra cabida, ni en lo
que se llama partido de masas ni tampoco en el partido de cuadros. Ni siquiera
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podria caracterizarse como un cath all party. En todo caso se apega mas a la de-
finicion de cesarismo, que se fundamenta en la movilizacion popular convocada
por un lider carismatico, en cuya capacidad personal se deposita una especie
de fe para regenerar la politica y a la sociedad. Ahi estara uno de los primeros
retos de AMLO, quien se decidi6 por competir y ejercer el poder en la institu-
cionalidad, pero que alin tiene que dar a su partido/movimiento una vida propia
con capacidad de subsistir y recrearse sin su figura personal. (Casar, 2018: 163)

Al respecto se han identificado al menos tres errores de Morena, el primero
consiste, en suponer que ya es un partido politico consolidado, el segundo es
que en automatico seguiran ganando elecciones simplemente por ser el partido
del presidente y el tercero no aprender de las experiencias del pasado reciente,
donde el PAN y el PRD mas que construir nuevas practicas democraticas en el
partido y en el gobierno, repitieron las mismas practicas del PRI generando los
resultados que han tenido en los ultimos procesos electorales de 2018 y 2019.

Hasta ahora el crecimiento de Morena, ha tenido su luna de miel del bra-
zo del liderazgo carismatico de AMLO, muchos de los triunfos electorales,
en diputaciones federales, senadurias, gobiernos de los estados, presidencias
municipales y la conformacion de mayorias en los congresos locales se deben
fundamentalmente al arrastre politico electoral del presidente de México, sobra
decir que muchos de los que hoy estan ocupando una posicion politica en algun
espacio le deben el triunfo a AMLO, varios de ellos eran de plano perfectos
desconocidos, otros aprovechando la coyuntura politica se sumaron a Morena,
porque hicieron su cuentas y la suma les daba el triunfo anhelado por décadas, el
partido y sus candidatos tuvieron un torrencial de votos, cambiando en definitiva
el mapa politico electoral y el sistema de partidos politicos en México, al res-
pecto Hernandez ya identificaba algunos de los retos de Morena, sostenia que:

Hablar del partido Morena, es hablar de Lopez Obrador. El decidié el momento
de romper con su anterior partido, el de la Revolucion Democratica, de impul-
sar la creacion de un nuevo partido y de perfilar y decidir las candidaturas de
Morena. Con una evidente direccion vertical, una acompasada participacion de
intelectuales y activistas de izquierda, ademds de una membresia dispuesta a
impulsar la candidatura necesaria de Lopez Obrador, aun a costa de detalles
y circunstancias aparentemente menores, Morena fue el vehiculo idéneo para
conducir al pasajero originario de Tepetitlan, municipio de Macuspana, estado
de Tabasco, a la Presidencia de la Republica [...] El reto principal de Morena
estriba justamente en constituirse como un partido de una intensa vida interna,
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con preparacion de cuadros no soélo para nutrir las filas gubernamentales, bien
dispuestos a la critica y a la autocritica y distante de las tentaciones de caudi-
llismo y centralismo que le permitieron lograr un triunfo histérico pero que,
al mismo tiempo, pueden ser sus principales lastres, sobre todo si se toma en
cuenta que pueden tener una rapida indigestion las extrafias mixturas realizadas
durante el proceso electoral, en forma de alianzas y de candidaturas cedidas a
personajes contrarios a la esencia de Morena. (Hernandez, 2018: 119-120)

De hecho, desconocer el efecto AMLO, es en gran medida lo que esta
provocando disputas internas en el cambio de la dirigencia nacional, en las
elecciones para delegados en los estados de la republica, muchos de los que
estan participando lejos de pensar en el proyecto politico transexenal se estan
peleando para ganar influencia para la eleccion de las candidaturas por venir,
han olvidado que lo que se pretende es la Cuarta Transformacién de México,
y para mantener el proyecto se necesita un partido fuerte, robusto, ideologica-
mente claro en sus principios, lo que menos se necesita es la disputa, el conflic-
to y el sabotaje. En ese sentido, los militantes y simpatizantes de Morena, estan
a tiempo de cambiar el rumbo de la historia politica del pais, su mision no esta
en ganar una candidatura u obtener una gubernatura, su mision es contribuir
desde cualquier trinchera a la felicidad y prosperidad de los mexicanos. Al res-
pecto, se requiere un partido fuerte que acompaiie al presidente y en ese sentido
los militantes y simpatizantes deben dejar del lado los intereses personales y
colocar por encima los intereses de la nacion, es importante que haya plurali-
dad interna, debates intensos, pero los verdaderos adversarios estan fuera del
partido y del gobierno. Sobre todo, cuando esta en marcha el proceso electoral
2021, donde en todas las entidades habra algun tipo de renovacion, ver tabla 5.

Tabla 5. Tipo de eleccion en entidades federativa, 2021
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1 | Aguascalientes 11 18 9

2 | Baja California 1 5 17 8

3 |Baja California Sur 1 5 16 5
4 | Campeche 1 13 132 21 14
5 |Chiapas 123 24 16
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6 | Chihuahua 1 67 22 11
7 | Ciudad de México 16 204 33 33
8 | Coahuila 38

9 | Colima 1 10 16 9
10 | Durango 15 10
11 |Estado de México 125 45 30
12 | Guanajuato 46 22 14
13 | Guerrero 1 80 28 18
14 |Hidalgo 18 12
15 |Jalisco 125 20 18
16 |Michoacan 1 112 24 16
17 |Morelos 36 12 8
18 |Nayarit 1 20 18 12
19 |Nuevo Ledn 1 51 26 16
20 |Oaxaca 153 25 17
21 |Puebla 217 26 15
22 | Querétaro 1 18 15 10
23 | Quintana Roo 11

24 | San Luis Potosi 1 58 15 12
25 |Sinaloa 1 18 24 16
26 |Sonora 1 72 21 12
27 |Tabasco 17 21 14
28 | Tamaulipas 43 22 14
29 | Tlaxcala 1 60 299 15 10
30 |Veracruz 212 30 20
31 |Yucatan 106 15 10
32 |Zacatecas 1 58 0 18 12
Totales 15 1926 635 642 421

Fuente: elaboracion propia con datos del INE, en https://www.ine.mx/voto-y-elecciones/elec-
ciones-2021/

Adicional a los multiples problemas que ha implicado el cambio de la
dirigencia nacional, se debe analizar que la crisis de los partidos politicos
en realidad expresa una crisis de representatividad, es decir, la gran mayoria
de los partidos en México dejaron de ser representantes de la sociedad, para
responder fundamentalmente a los interese de la ¢lite, de tal manera que se
fue construyendo lo que se ha denominado como la partidocracia, ésta ha
tenido influencia suficiente para modificar las leyes electorales, para incluso
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asegurar que haya alternancia, competencia, pluripartidismo, sin que cam-
bien el sistema. De hecho, precisamente la crisis de la representatividad y
la partidocracia puede explicar porque hubo tanto rechazo en las urnas para
los partidos que habian concentrado el poder en las ultimas décadas, para
algunos autores como Ernesto Samper, expresidente de Colombia, la crisis
de representatividad, ha generado en diversas partes del mundo la creacion de
partidos-movimiento, que es el caso de Morena, un movimiento que se hizo
partido y que ahora estd en la disyuntiva de cambiar de fondo la percepcion
que se tiene de los partidos o volverse un partido con las mismas practicas
politicas de sus adversarios.

Reflexiones finales

En afo de 2014, Morena logra obtener su registro nacional y se suma al sis-
tema de partidos competitivos y al pluralismo politico en México. Para las
elecciones de 2018 se presentan a competir nueve partidos politicos, que se
agruparon en sendas coaliciones, de los resultados electorales, solo siete lo-
gran mantener su registro, perdiendo éste el PANAL y el PES. De hecho, los
resultados de esa eleccion modificaron el mapa politico de México, Morena
se convirtid en el principal partido politico y la coalicion Juntos Haremos
Historia logré la mayoria en la camara de diputados, senadores y logro ganar
cinco entidades federativas (mas las de Baja California y Puebla), asi como
mas de 17 congresos locales, como consecuencia los tres partidos que habian
dominado en las tltimas décadas pasaron a ser marginales, se suman a la
llamada chiquillada, el resultado ha provocado una discusion sobre el regreso
de un sistema de partido hegemonico.

Pero, ;{Qué tanto se estan modificando la correlacion de fuerzas y qué
efectos tendran en la formacion de coaliciones?, al respecto es posible suponer
dos posible escenarios, el primero es que si aumenta el nimero de partidos
que tengan registro nacional el voto se disperse, el segundo es que si no hay
nuevos partidos se vuelvan a conformar coaliciones como las vistas en la elec-
cion de 2018, con la muy probable alineacion del PVEM a Morena, en ambos
escenarios la 4T resultaria favorecida, debido a que aunque se consolidara una
mega alianza opositora tal como se anuncié en su momento como el Bloque
Opositor Amplio (BOA) encabezado por el PAN, PRIy PRD su descredito no
les permitiria tener argumentos para competir y ganar muchos espacio de po-
der. Los escenarios anteriores apuestan a que el presidente tendra nuevamente
mayoria en el congreso de la unidn, ganarian varias entidades federativas y
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cientos de municipios en disputa. Sobra decir que MC quedaria en la orfan-
dad, porque no tiene la fuerza para lograr muchos curules.

De hecho, el sistema de partidos seguira siendo con pluralismo y compe-
tencia, pero al parecer se seguira abonando a la conformacion de un sistema de
partido hegemonico en el marco de una mayor competencia politica.
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Resumen

El objetivo del trabajo fue analizar el desarrollo del subsector manufacturero en Oaxaca, a través
del nivel de desarticulacion, productividad y especializacion de 41 cadenas productivas. Es una
investigacion de tipo cuantitativa y de corte trasversal. Los principales resultados muestran que:
se ha expandido la tercearizacion de la economia de Oaxaca; el 56.7% de las cadenas estudiadas
presentan altos niveles de desintegracion; las cadenas que pueden consolidar la manufactura
en Oaxaca son: azucar, petroquimica, plastico, construccion, vidrio, refrescos, malta-cerveza,
conservas alimenticias, tequila, entre otras. Se piensa que la flexibilizacion y promocién de
modelos de integracion productiva, puede representar para la manufactura de Oaxaca una
alternativa viable que trasforme su realidad competitiva y facilite el camino hacia un desarrollo

armonico del territorio.
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Production chains: Analysis of the economic performance of manufacturing in Oaxaca,
Mexico

Abstract

The objective of this work was to analyze the subsector manufacturing development in
Oaxaca, through disarticulation, productivity and specialization level of 41 production
chains. It is a quantitative and cross-sectional investigation. The main results to show that:
the tertiarization is expanding in the Oaxaca economy; 56.7% of the chains studied have high
levels of disintegration; the chains that can consolidate manufacturing in Oaxaca are: sugar,
petrochemical, plastic, construction, glass, soft drinks, malt-beer, canned food, tequila, among
others. It is thought that the flexibility and promotion of productive integration models may
represent a viable alternative for the manufacturing of Oaxaca that transforms its competitive

reality and facilitates the path towards a harmonious development of the territory.
Keywords: specialization, disarticulation, productivity, manufacturing, economic development.
Introduccion

En los ultimos 30 afos el proceso de globalizacion gesto las bases de la re-
estructuracion productiva que trasformo la geografia econdémica del planeta.
Helmsing (1999) explica que este hecho fue notorio en paises y regiones
centrales donde se busco de forma prioritaria la reconfiguracion de la in-
dustria local a través de los distritos industriales, siendo la colaboracion, la
innovacion, la productividad y la especializacion, los elementos que descri-
bieron su desempefio y que facilitaron el desarrollo de capacidades para la
competencia global, fue entonces cuando se involucré al aparato producti-
vo local en el comercio internacional. Algunos ejemplos de estas regiones
fueron: la tercera Italia en la parte central norte de este pais; el estado de
Baden Wutemberg en Alemania; la zona occidental de Flandes en Bélgica;
la ciudad de Monterrey y Guadalajara en México, entre otras, donde cabe
precisar que los niveles de industrializacion fueron de distintas proporciones,
sin embargo, estas regiones geograficas sentaron las bases para un desarrollo
industrial regional alternativo y demostraron la potencialidad del desarrollo
industrial endégeno.
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Maillat (1998) explica que la especializacion flexible y los distritos indus-
triales ayudaron a definir la segunda generacion de politicas regionales de
industrializacion. Ademas, anade que la nocidn central de estas politicas de
desarrollo regional end6geno fue aumentar las capacidades de desarrollo de
una region y generar como reto la competitividad y la tecnologia como base
para la movilizacion de sus recursos especificos y sus propias capacidades
de innovacion.

Por su parte, Scott (1988) explica que este sistema de produccion bajo el
enfoque de especializacion flexible propicid la desconcentracion en las divi-
siones del trabajo y la creacion de subsectores especializados en forma de red,
debido a que estos sectores reconocieron que sus economias internas habian
perdido frente a una progresiva externalizacion de la estructura de produc-
cion, motivo por el cual, se vieron obligados a cooperar ante el proceso de
desintegracion de forma vertical. Este efecto sefiala el autor, indujo al proceso
de formacion de aglomeraciones de productores especializados, donde la inte-
gracion y la cooperacion, simbolizaron un inventario de economias externas,
instituciones, capital econdomico y social, los cuales, conjuntamente instaura-
ron las nuevas capacidades productivas del territorio.

Sandee (1994) y Sturgeon (2017) explican que la organizacion producti-
va en sectores intensivos del trabajo se ha venido caracterizando en las tltimas
décadas por la descentralizacion de la produccion de las grandes empresas y
la integracién con pequeias empresas en regiones geograficas estratégicas.
El autor expone que la nueva forma de organizacion productiva tuvo como
objetivo incrementar el nivel de competencia de las empresas lideres en el
mercado global y para ello, se requeria un sistema redes de colaboracion terri-
torial, mejor conocidas como cadenas productivas (CP), que facilitaran entre
otras tareas: la gerencia laboral, la innovacion, el suministro, el mercadeo y la
coordinacion de los proveedores.

El concepto de CP ha sido abordado por diversos autores como un pro-
ceso sistémico en el que los actores de una actividad econémica interactian
de manera natural o no, desde el sector primario hasta el consumidor final,
basados en el desarrollo de espacios de concertacion entre el sector publico
y privado, orientado a promover e impulsar el logro de mayores niveles de
competitividad de dicha actividad (Bracamontes, 2003; Antunez y Ferrer,
2016; Duruflé, Fabre y Yung, 1988; Solis, 2011 y Toledano, 1978). Por
eslabon, se entiende a cada uno de los agentes que intervienen como enlace
hacia atras o hacia adelante en la cadena productiva, es decir, los distintos
insumos que integran el producto y/o servicio, que dependen unos de otros
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y si uno se corta, se corta toda la cadena y se perjudica el conjunto. Se
debe aclarar que la cadena se extiende hasta el producto final, incluyendo la
comercializacion, debido a que el consumidor es el tltimo eslabon (Lundy,
et al., 2004)

En términos practicos y metodologicos, las CP constituyen un enfoque
relativamente nuevo en Latinoamérica, se usa desde hace décadas para orien-
tar el desarrollo local principalmente en paises europeos. Pietrobelli & Rabe-
lloti (2005), Oddone y Padilla (2017) y la CEPAL (2005, 2018) sefialan que
el estudio de CP es importante porque constituye una herramienta de analisis
que permite identificar los puntos criticos que frenan la eficiencia colectiva y
la competitividad de un entramado productivo, para luego definir e impulsar
estrategias concertadas entre los actores involucrados. Se enfatiza que no son
estructuras que se construyen desde el Estado, en su mayoria representan es-
tructuras productivas de conformacion natural que debido a la necesidad por
integrarse a la dindmica econdmica del territorio, colaboran de manera formal
o no en la cadena de valor.

El objetivo del presente trabajo de investigacion, consistio en analizar
el desarrollo del subsector manufacturero en Oaxaca, a través del nivel de
desarticulacion, productividad y especializacion de 41 cadenas productivas.
Cadenas, que segun informacion estadistica de los censos econémicos, existen
en el territorio. Los objetivos especificos fueron los siguientes:

1. Identificar las cadenas productivas del subsector manufacturero en Oa-
xaca con mayor valor agregado censal bruto y poblacion ocupada total.

2. Conocer las cadenas productivas del subsector manufacturero en
Oaxaca con mayor indice de productividad, especializacion y des-
articulacion.

3. Identificar a las cadenas productivas que sostienen y pueden conso-
lidar el subsector manufacturero de Oaxaca.

Este trabajo presenta el avance de la primera de tres etapas de un pro-
yecto de investigacion que busca entender desde un enfoque sistémico y
territorial, el desempeno econémico del subsector manufacturero en el esta-
do de Oaxaca en los siguientes periodos: etapa uno (1999-2004); etapa dos
(2004-2009) y etapa tres (2009-2014). Este ejercicio de analisis permitira
explicar como la manufactura constituye un tejido de relaciones productivas
mutuas (naturales o creadas) que son necesarias entender para definir una
politica industrial de intervencion pertinente, con elementos multifactoriales
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en el plano social, politico, ambiental, econdmico-productivo que favorez-
can su desarrollo’.

El presente trabajo se integra de cinco apartados: el primero refiere a la
introduccion; el segundo al marco contextual de la investigacion; el tercero al
método; el cuarto a los resultados y; el quinto a las discusiones de investigacion.

Marco contextual

Se dice que en paises de menor desarrollo como México, que se introdujeron
al mercado internacional con limitado capital (infraestructura, tecnologia, fi-
nanciero, otros) y subsidios publicos; con enfoques de mercado fragiles que
no permitieron diferenciar el producto y facilitar el desarrollo de nichos es-
pecificos de clientela; con una organizacién empresarial débil e incipiente,
entre otros, provoco el fracaso de pequefios productores del sector primario
y secundario, que ya desvanecian y que se vieron apabullados por el fortale-
cimiento de un sector terciario que logrd adaptarse rapidamente a las nuevas
demandas del mercado global, gestando asi, un proceso de tercerizacion de la
economia (Moreno-Brit, et al., 2006; Alarco, 2007; Puyana y Romero, 2009;
y Calderon y Sanchez, 2012).°

5 Parte de la contribucion de este trabajo con respecto a la brecha del conocimiento, fue aportar

un marco de analisis que permitiera comprender el sistema articulado de unidades econdmi-
cas en un contexto y periodo determinado, tratando de describir el desempefio econdmico de
la manufactura en Oaxaca. Este marco de analisis provee elementos de importancia para la
identificacion de problematicas, potencialidades y la apuesta por un diseflo e implementacion
de acciones que oriente a fortalecer el entramado y mejorar la competitividad de las cadenas
productivas que de forma natural existen en Oaxaca.

¢ De acuerdo con Puyana y Romero (2009), la manufactura como parte de la industria, ha sido
considerada el factor clave del desarrollo econdmico, debido a que se atribuye la capacidad
de impulsar la productividad de toda la economia y propiciar que las exportaciones estimu-
len el avance cientifico y tecnologico, bien por creacién, apropiacion y/o adaptacion. Por
su parte, Moreno-Brid et al., (2006: 97), ratifica que durante el periodo de 1940 a 1970 la
manufactura en México fue la fuerza impulsora del crecimiento, fuerza que se caracteriz6 por
una demanda interna muy dinamica, sin embargo, en la segunda mitad de los aflos setenta la
expansion econdmica de México perdid impetu (muestra de ello fue la breve duracion del
auge petrolero), por lo que, se instauran reformas econdmicas encaminadas a desplazar el
modelo tradicional de conduccion del desarrollo del pais, por estrategias basadas en: la libe-
ralizacién comercial y financiera; en la desregulacion de la inversion extranjera directa y en
la privatizacion. Calderén (2012: 145) explica que la industria maquiladora de exportacion
(IME) y el comercio intra-industrial lleg6é a su fin con la recesion econdémica de Estados
Unidos en 2000-2001, por lo que, considera que la apertura indiscriminada y el impulso al
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En la década de los 80, el sector industrial en México fue considerado como el
motor del crecimiento econémico, su aportacion al PIB nacional fue del 37.3%
(Gréfico 1). Sin embargo, esta situacion cambiaria afios mas adelante debido
a la falta de una politica industrial incluyente y pertinente; la escasa gestion
tecnologica; la influencia de la globalizacion y la tendencia del sector tercia-
rio a ser predominante (Fuji, 2000; Perrotini, 2004; Puyana y Romero, 2009).

Fue en el periodo de 1980 a 2003 cuando las acciones en materia de
politica industrial y de comercio exterior en México, giraron en torno a la
promocion de las exportaciones manufactureras, este subsector contribuyo
con el 30.7% de las exportaciones totales en 1980 y para 2003 con el 86.5%.
A pesar del gran dinamismo que adquiri6 este subsector, sin incluir la maqui-
ladora, presentd saldos comerciales deficitarios que ascendieron a un 50%,
hecho, que gener6 la importacidon a escala de insumos y bienes de capital
del exterior (grafico 2). Segiin datos del Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas (2005), durante el periodo de 1980 a 2003 mas del 90% de los com-
ponentes que ensamblaron las maquiladoras fueron de procedencia extranjera,
puntualizando en su informe que algunos de estos bienes podrian haber sido
producidos en el pais, pero ante la falta de proveedores locales y una industria
auxiliar articulada, el fomento a las importaciones fue ineludible.

comercio intra-industrial, trajeron consigo la desarticulacion de las cadenas productivas y un
menor crecimiento en el pais, destacando que el debilitamiento de la IME y las exportaciones
pusieron en evidencia la fragilidad del sector exportador y dependencia de México ante la
economia norteamericana. Alarco (2007:15) sefialan que la ortodoxia neoliberal no existe en
la realidad y que la reconversion tecnoldgica y la eficiencia competitiva no pueden generarse
de la noche a la mafiana, conseguirlo requiere de multiples precondiciones que escapan del
ambito de las decisiones individuales. Agrega, se requiere de politicas de inclusion tecnolo-
gica, formacion de capital humano, fiscal, comercial entre otros, que incluya la proteccion
contra practicas desleales de comercio, asi como salvaguarda para ramas de produccion in-
madura y heterogéneas.
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Grifico 1. Porcentaje de contribucién sectorial al PIB de México, 1970 — 2006
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Fuente. INEGI, Sistema de cuentas nacionales (SCN), 2006.

Se piensa que el predominio de las importaciones sobre las exportaciones
ha generado cierta dependencia del mercado exterior y el debilitamiento de la
estructura productiva local. Ademas, dado que las exportaciones se concen-
tran en las maquiladoras y en muy pocas grandes empresas de capital nacional
y transnacional, la dependencia tecnologica del pais y la heterogeneidad a
su interior se ha acentuado (Alarco, 2007; Calderon y Sanchez, 2012). En
este sentido, México experimento6 un proceso de desaceleracion industrial con
implicaciones econdmicas y territoriales atin poco conocidas en términos de
su estructura, dindmica y comportamiento territorial.

En el plano estatal, desde la década de los 70, el sector industrial ha tenido
una destacable contribucion en la economia de Oaxaca, la tasa de crecimiento
porcentual al PIB de 1970 a 2004 fue del 46%, resultado que, contrasta con
el ritmo de crecimiento del sector agropecuario (-78%) y del sector servicios
(+20%). Segtin datos del INEGI (2006), para el afio 2004 el sector industrial
aport6 el 26.8% al PIB estatal, donde vale la pena sefialar que del 26.8%, el
subsector manufacturero contribuyo con el 14.1% (grafico 3).
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Grafico 2. Comercio exterior de la industria manufacturera en México, 1980-2003
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Fuente. Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2005.

Oaxaca, también ha tenido cambios muy importantes en su estructura
productiva, la incorporacion de la industria del azucar, papel, petroquimica,
cerveza, alimentos, textil, cemento, mezcal, entre otras, son un ejemplo de la
diversificacion productiva y de un proceso de industrializacion que se funda-
menta en el aprovechamiento de los recursos naturales que existen en cada
region del estado.

Segun datos de la Secretaria de Economia del gobierno de Oaxaca que
presidio el Lic. José Murat Hassab, las exportaciones de Oaxaca durante el pe-
riodo de 1998 al 2005 fueron productos como: café, madera, carbon vegetal,
liquidos alcohélicos, vinagre, alfombras, articulos de sombreria, sal, azufre,
piedras, yesos, aceites esenciales, resinoides, pescados, ceramica, entre otros.
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Grifico 3. Porcentaje de contribucion sectorial al PIB de Oaxaca, 1970 — 2006
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Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales (SCN), 2006.

En este periodo Oaxaca mantuvo un déficit en la balanza comercial por
mas de 196.4 millones de dolares en promedio (Grafico 4), situacion que fue
preocupante cuando se conoce que los productos mas importados a diferencia
de aquello que exportd, son de mayor valor agregado (47% de los 217 millo-
nes del total importado), tales como; reactores nucleares, calderas, maquinas,
material eléctrico, productos de la molineria, malta, almidon, fécula, materias
plasticas, pastas de madera, entre otros (Grafico 5). Lo anterior, deja ver que
dichos productos (eslabones) con cierto valor agregado en la cadena produc-
tiva, no fueron producidos en Oaxaca, por lo que, al no existir o permanecer
aislados propiciaron el consumo externo via importacion y como resultado de
este ejercicio, el rompimiento de las CP internas (Curiel, et al., 2016).
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Grafico 4. Balanza comercial de Oaxaca, 1993 — 2007
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Fuente. Secretaria de Economia de Oaxaca 2007. Balanza Comercial 1993-2007.

Los datos analizados hasta el momento, invitan a destacar dos aspectos
basicos: el primero, es importante reconocer que la economia nacional forma
parte de un entramado que se articula por cadenas productivas y/o de sumi-
nistro a nivel global; segundo, el desempeno econdmico que estas cadenas
productivas locales guarden, constituyen el agregado nacional, por lo que, el
nivel de integracion, productividad y especializacion hacia el interior, daran
como resultado el nivel de solidez y competitividad que tenga la economia en
su conjunto.
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Grifico 5. Principales productos importados en Oaxaca, 2005 — 2007
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Fuente. Secretaria de Economia de Oaxaca 2007. Balanza Comercial 1993-2004.

Método
CPy eslabones analizados

Para el analisis comparativo de las CP, se utilizo la nomenclatura y descrip-
cion de las 41 CP delineadas a nivel nacional por el Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano (SIEM) de la Secretaria de Economia del Gobierno
Federal. La propuesta de estudio fue comparar las CP de Oaxaca con relacion
a las CP del entorno nacional. Las CP, se integran por actividades econémicas
del sector agropecuario, industrial y de servicios, que segun informacion es-
tadistica (censos econémicos) y de georreferenciacion del INEGI, existen de
forma natural en el territorio y pertenecen a la estructura productiva del pais y
del estado de Oaxaca, ejemplo: la cadena productiva asociada a la produccion
de azucar se integra de 12 eslabones principales y tres de apoyo. A continua-
cion, se presenta en la figura 1 la ubicacion geografica del eslabdn principal de
la CP de aztcar de cafia en el estado de Oaxaca, mismo que se distingue segun
nomenclatura del censo econdmico del 2004 por la clase 311311.
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Figura 1. Eslabo6n principal de la CP azicar. Clase: (311311) elaboracién
de aziicar de cafia

Fuente. INEGI, Censos Economicos, 2004.

Los vinculos entre eslabones se establecen a nivel de clase, informacion
que corresponde al detalle de codigos de seis digitos de los censos econdmicos
de 2004 del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte 2007
(SCIAN 2007), desde luego muchos eslabones forman parte de varias CP,
esto es axiomatico dado que un bien X (eslabon principal y/o apoyo), puede
ser insumo de varios productos (figura 2).
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Figura 2. Eslabones principales y de apoyo de la cadena productiva “Azicar”
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Fuente. Secretaria de Economia, SIEM, 2017.

Fuentes de datos e informacion

Este trabajo mide el desempefio econdmico a través de la especializacion,
productividad y desarticulacion de las CP que de forma natural integran el
subsector manufacturero en el estado de Oaxaca. Los indicadores analizados
fueron los siguientes: produccion bruta total (PBT), unidades econdmicas
(UE), valor agregado censal bruto (VACB) y personal ocupado total (POT),
tanto en lo estatal como en lo nacional. El analisis de estos indicadores es-
tuvo determinado por la comparacion proporcional de los datos estadisticos
de Oaxaca con relacion al nacional segliin el censo economico del 2004. La
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informacion relacionada con el crecimiento econdomico, exportaciones e im-
portaciones tanto de México como de Oaxaca, fue obtenida de fuentes como
la Secretaria de Economia de Oaxaca y el INEGI, entre otros.

Tipo de estudio o disefio

La investigacion realizada constituye una prueba empirica dentro del enfoque
cuantitativo. Como unidad de analisis se considerd a cada cadena productiva
que integra de forma natural el subsector manufacturero del estado de Oaxaca.
La poblacion de estudio la conformaron 41 CP.

El disefio de investigacion se deriva de un andlisis de dos etapas: la
primera consiste en la integracion y estudio de informacion secundaria; la
segunda en la interpretacion de resultados y reflexiones finales. Del analisis
cualitativo, se destaca la identificacion de eslabones (principales y de apo-
yo). Para definir las CP y desde luego los sectores, ramas y eslabones (clases
industriales), se utilizo la clasificacion mexicana de actividades y productos
CMAPs 1999 y SCIAN 2004, esta conformacion de red toma como base los
eslabones que estructuran las 41 CP identificadas en México por el SIEM,
todas, asociadas a la manufactura (tabla 1).

Tabla 1. Cadenas Productivas, Sistema de Informacion Empresarial
Mexicano (SIEM)
No  Nombre de la cadena productiva  No  Nombre de la cadena productiva

1 Abonos y fertilizantes 22  Hule

2 Aceites y grasas vegetales 23 Industria naval

3 Aluminio 24 Jabones, detergentes y cosméticos
4 Automotriz 25 Joyeria

5 Azlcar 26 Juguetes y articulos deportivos
6  Bienes de capital y metalmecanica 27 Leche y derivados de lacteos

7 Carnes frias y embutidos 28 Malta-cerveza

8 Conservas alimenticias 29 Manufactura eléctricas

9 Construccion 30 Minerales metalicos

10 Consultaria 31 Minerales no metalicos

11 Cristaleria 32  Muebles y productos de madera
12 Cuero y calzado 33 Petroquimica
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13 Dulces y chocolates 34 Plastico

14  Electrodomésticos 35 Productos de ceramica

15  Electronica y comunicaciones 36 Quimica inorganica basica

16  Equipo médico y paramédico 37 Refrescos

17 Farmacéutica 38 Siderurgia

18  Fibras-textiles-vestidos 39 Tequila

19  Forestal-celulosa-papel-edit- 40 Trasportes maritimos
imprenta

20  Harina de trigo, pan, galletas y 41 Vidrio
pastas

21 Harina-masa y tortilla

Fuente. Secretaria de Economia, SIEM, 2017.
Indicadores evaluados

El analisis de informacion cualitativa se realizo en tablas y cuadros sindpticos.
El analisis cuantitativo se desarrolld en cuatro pasos: el primero consistié en
identificar los eslabones principales y de apoyo de las cadenas de estudio (co-
digo seis digitos); el segundo corresponde a la sistematizacion de datos, que
implica la seleccion de informacidon econdomica de cada eslabon y por cadena
(estatal y nacional), que fue obtenida del censo economico de 2004; el tercero
consistio en la estimacion de los indices de productividad, especializacion y
razon de desintegracion, los cuales, fueron tratados con apoyo de una macro
lo que facilit6 el manejo del total de clases econdmicas de México y del es-
tado de Oaxaca; el cuarto paso corresponde a la interpretacion de resultados
y reflexiones finales. En el analisis cuantitativo se utiliz6 como herramienta
estadistica el programa Excel.

Para analizar el comportamiento de la cadena en cuanto a la produc-
tividad, se utilizé el indice de productividad (IP), que de forma analoga al
indice de especializacion (IE) compara la razon del valor agregado censal
bruto (VACB) con relacion al personal ocupado total (POT) en una cadena,
con el mismo valor a nivel nacional: donde i es la cadena en estudio, j es el
estado (en este caso Oaxaca) y n es el contexto nacional, todo en la manu-
factura y los eslabones que integran la cadena. A continuacidon, se muestra
el modelo matematico utilizado y que refiere a la propuesta metodoldgica
de Sierra (2003).
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VAij = PO ij in

IP ij = -
VAin — PO in

Pardmetros:
. Caso 1: IE = 1, muestra idénticas proporciones de V.A en la cadena entre
el estado y el promedio nacional.
. Caso 2: IE > 1, exceda a la unidad, indica que V.A en la cadena productiva
del estado sobrepasa a la misma relacion a escala nacional.
. Caso 3: IE < 1, existe una precaria productividad.

Para determinar el grado de especializacion se empled el indice de es-
pecializacion (IE), cominmente usado para los analisis regionales, donde la
POT se refiere al empleo y los subindices i y j a la cadena y a la entidad
federativa respectivamente, de ésta forma el IE compara el peso del empleo
de la cadena i en el estado j (Oaxaca) con la participacion de dicha cadena en
el conjunto nacional.

El indice contrasta la relacion local y nacional donde, puede presentar
valores menores, iguales o mayores a uno. A continuacion, se especifica el
modelo matematico y que refiere a la propuesta metodoldgica de Sierra (2003).

POij — POj

IEij=
POin — POn

Parametros:

. Caso 1: IE = 1, muestra idénticas proporciones de empleo en la cadena
entre el estado y el promedio nacional.

. Caso 2: IE > 1, exceda a la unidad, indica que el empleo en la cadena
productiva del estado sobrepasa a la misma relacion a escala nacional, ésta
se especializa en tal produccion y se constituye en una de sus funciones
predominantes.

. Caso 3: IE < 1, existe una precaria especializacion.

El nivel de desarticulacion de la cadena fue determinado a través del
indice o razon de desintegracion (RD). La metodologia para obtener el grado
de desintegracion se basa en que la cadena en el contexto nacional representa
la integracion mas aceptable, por lo que, la desviacion estandar en lo estatal
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es comparada con la desviacion de la misma cadena en lo nacional, de ésta
manera se obtiene la razén de desintegracion que nos dice de cierta manera el
camino que falta por recorrer para que dicha cadena en Oaxaca se integre. A
continuacion, se especifica el modelo matematico y que refiere a la propuesta
metodologica de Sierra (2003).

RD= o ij—=oin

Parametros:
. Caso 1. RD i = 1 La cadena estd articulada o tiene un nivel de eslabona-
miento aceptable.
. Caso 2. RDi = 1 Supera el nivel de integracion socialmente aceptable.
. Caso 3. RD i = 1 La cadena esta desarticulada y/o desintegrada.

Los subindices, i, j y n indican la cadena de estudio, la entidad y el contexto
nacional respectivamente; desde luego, todo en el marco del sector manufacturero.

Resultados

El primer objetivo especifico de investigacion planteo identificar las cadenas
productivas de mayor valor agregado censal bruto y poblacion ocupada total en
Oaxaca. Segun informacion analizada del censo econdmico de 2004, Oaxaca
posee en su entramado productivo las 41 CP del subsector manufacturero deli-
neadas por el SIEM, 24 de ellas con sus eslabones principales (59% del total).

La cadena con mayor nimero de eslabones principales fue la de
carnes frias y embutidos, sin embargo, no fue la cadena con mayor par-
ticipacion economica en el estado (tabla 2).

Tabla 2. CP en Oaxaca que cuentan con el eslabon principal

Cadenas Productivas de Oaxaca Eslabones % Eslabones Eslabones % Eslabones
(Subsector Manufacturero) principales  principales  de apoyo de apoyo
Carnes Frias y Embutidos (7) 4 100.00 5 55.56
Cristaleria (11) 4 100.00 3 50.00
Tequila (39) 14 87.50 2 66.67
Azucar (5) 12 85.71 3 100.00
Dulces y Chocolates (13) 16 84.21 5 55.56
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Fibras-Textil-Vestido (18) 25 80.65 2 66.67
Aceites y Grasas Vegetales (2) 12 80.00 2 50.00
Conservas Alimenticias (8) 16 76.19 3 42.86
Refrescos (37) 12 75.00 0 0.00
Juguetes y Articulos Deportivos (26) 5 71.43 15 60.00
Malta-Cerveza (28) 5 71.43 6 50.00
Leche y Derivados Lacteos (27) 12 70.59 1 25.00
Harina-Masa y Tortilla (21) 7 70.00 4 50.00
Harina de Trigo, Pan, Galletas

Pastas (20) & y 16 69.57 3 60.00
Muebles y Productos de Madera (32) 11 68.75 12 70.59
Construccion (9) 36 66.67 0 0.00
Hule (22) 6 66.67 0 0.00
Joyeria (25) 6 66.67 1 12.50
Productos de Ceramica (35) 6 66.67 1 33.33
Consultoria (10) 9 64.29 0 0.00
IF ;;i?ﬁ:;celulosa-Papel-Edltorlal- 12 63.16 9 4737
Equipo Médico y Paramédico (16) 15 62.50 1 100.00
Plastico (34) 7 58.33 11 32.35
Petroquimica (33) 14 56.00 7 70.00

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econémico, 2004.

A nivel nacional las tres cadenas con mayor POT fueron las cadenas de vi-
drio, conservas alimenticias y tequila (mezcal), con el 11.12%, 9.92% y 8.01%
respectivamente. De la misma forma, las cadenas con mejor incorporacion de
POT en la economia de Oaxaca fue la cadena de conservas alimenticias, vidrio
y tequila (mezcal) con una participacion del 15.96%, 10.08% y 9.39% (tabla 3).

Tabla 3. Cadenas productivas en Oaxaca con menor y mayor POT

CP en Oaxaca

con menor POT Cant. CP en Oaxaca con mayor POT  Cant.

(1) Abonos y fertilizantes 513 | (28) Malta-Cerveza 11,870
. . (20) Harina de Trigo, Pan,
(38) Siderurgia 610 Galletas y Pastas 11,991
(22) Hule 208 (27) Leche y Derivados 12510
Lacteos ’
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(17) Farmacéutica 1,018 | (18) Fibras-Textil-Vestido 13,049
(36) Quimica Inorganica Basica 1,186 |(21) Harina-Masa y Tortilla 16,526
(40) Transporte Maritimo 1,233 | (5) AzGcar 16,584
(14) Electrodomésticos 1,663 | (37) Refrescos 18,566
(11) Cristaleria 1,822 |(39) Tequila 28,451
(7) Carnes Frias y Embutidos 2,031 |(41) Vidrio 30,524
(10) Consultoria 2,035 | (8) Conservas Alimenticias 48,346

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econémico, 2004.

Las CP con menor POT a nivel nacional son; abonos y fertilizantes, qui-
mica inorgénica basica y transporte maritimo, con el 0.45%, 0.57% y 0.59%
respetivamente. Las tres cadenas con menor POT para la economia del estado
de Oaxaca fueron; abonos y fertilizantes, siderurgia y hule, con 0.17%, 0.20%
y 0.27%. En cuando a la generacion de valor agregado censal bruto se refiere,
a nivel nacional las tres cadenas con mejor participacion en la generacion
de VACB son: petroquimica, bienes de capital y metalmecanica y siderurgia
con un 19.08%, 18.77% y 15.75% respectivamente. Las CP que generan ma-
yor VACB para la economia de Oaxaca son: azlcar (43.88%), petroquimica
(42.29%) y plastico (40.49%).

Pese a que en Oaxaca existe potencial para la siembra de hule, esta ca-
dena es la que menos VACB genera y su aportacion econdmica al estado fue
casi nula (tabla 4).

Tabla 4. CP del subsector manufacturero con menor y mayor VACB
a la economia de Oaxaca

(Miles de CP en Oaxaca con (Miles de

CP en Oaxaca con menor VACB

pesos) mayor VACB pesos)
Leche y Derivados
Hule (22) -$ 14,077 Lacteos (27) $ 1,297,875
Abonos y Fertilizantes (1) -$ 13,519 Tequila (39) $ 1,443,936
Conservas
Siderurgia (38) -$ 11,580 Alimenticias (8) $ 1,938,128
Transporte Maritimo (40) $ 54,847 Construccion (9) $ 2,492,044
Quimica Inorganica Basica (36) $ 76,735 Malta-Cerveza (28) $ 2,518,281
Consultoria (10) $ 93,652 Refrescos (37) $2,717,577
Industria Naval (23) $96,872  Vidrio (41) $ 5,286,550
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Equipo Médico y Paramédico (16) $ 125,293 Plastico (34) $ 15,446,340

Bienes de Capital y
Metalmecanica (6) $ 138,002 Petroquimica (33) $ 16,133,391
Carnes Frias y Embutidos (7) $ 146,911 Azlcar (5) $ 16,740,279

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econéomico, 2004.

Nivel de especializacion, productividad y razon de desintegracion
de las CP del subsector manufacturero de Oaxaca

El segundo objetivo especifico de investigacion planted conocer las cade-
nas productivas con el indice de especializacion, productividad y razén de
desintegracidon mas aceptable a nivel estatal. Como resultado del analisis del
coeficiente de especializacion se tiene que solo seis CP en el estado de Oaxaca
superan el nivel de especializacion de las mismas CP pero en el orden nacio-
nal (tabla 5). Tal es el caso de conservas alimenticias (1.61), productos de
ceramica (1.33), tequila (1.17), refrescos (1.17), azlcar (1.15) y harina-masa
y tortilla (1.15). En contraste, las cadenas de bienes de capital y metalmeca-
nica (0.12) y siderurgia (0.17), obtuvieron los niveles mas desfavorables en el
indice de especializacion.

Tabla 5. Indice de especializacién de las 41 CP de la manufactura
en el estado de Oaxaca.

Cadena Productiva ILE  Cadena Productiva LE
Conservas Alimenticias (8) 1.61  Quimica Inorganica Basica (36) 0.69
Productos de Ceramica (35)  1.33  Petroquimica (33) 0.68
Tequila-Mezcal (39) 1.17  Forestal-Celulosa-Papel-Editorial- 0.66
Imprenta (19)
Refrescos (37) 1.17  Joyeria (25) 0.65
Azlcar (5) 1.15 Dulces y Chocolates (13) 0.62
Harina-Masa y Tortilla (21) 1.15  Automotriz (4) 0.57
Malta-Cerveza (28) 0.98 Jabones, Detergentes 0.47
y Cosméticos (24)
Cristaleria (11) 0.91 Equipo Médico y Paramédico (16) 0.47
Vidrio (41) 0.91 Industria Naval (23) 0.42
Construccion (9) 0.86 Plastico (34) 0.41
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Leche y Derivados 0.85 Manufacturas Eléctricas (29) 0.39
Lacteos (27)

Harina de Trigo, Pan, 0.83  Abonos y Fertilizantes (1) 0.38
Galletas y Pastas (20)

Minerales Metalicos (30) 0.83  Juguetes y Articulos Deportivos (26) 0.36
Minerales no metalicos (31)  0.83  Hule (22) 0.35
Aluminio (3) 0.79  Consultoria (10) 0.31
Cuero y Calzado (12) 0.77 Farmacéutica (17) 0.30
Fibras-Textil-Vestido (18) 0.75  Electrodomésticos (14) 0.29
Aceites y Grasas 0.72  Electronica y Comunicaciones (15)  0.24
Vegetales (2)

Muebles y Productos de 0.71  Siderurgia (38) 0.17
Madera (32)

Carnes Frias y 0.69 Bienes de Capital y Metalmecanica  0.12
Embutidos (7) 6)

Transporte Maritimo (40) 0.69

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econdémico, 2004.

Parte de las reflexiones finales que derivan del indice de especializacion
obtenido, es que existe una precaria especializacion en las CP del subsector
manufacturero de Oaxaca, lo anterior, debido a que s6lo seis lograron obtener
un valor que indica la presencia de rangos de especializacion aceptables (ma-
yor que 1). Por otro lado, los resultados muestran que actividades productivas
en las que se pensaba cierta especializacion en Oaxaca, por su tradicion y
cultura, no aparecieron, es el caso de la cadena: harina de trigo-pan-galleta y
pasta; fibras - textil- vestido; aceites y grasas vegetales; muebles y productos
de madera, entre otras (Secretaria de Finanzas del Gobierno de Oaxaca, 2011
y COPLADE, 2016).”

7 Un estudio que coordind la Secretaria de Finanzas del Gobierno de Oaxaca (2011: 37) y, que
aborda el enfoque de cadenas productivas a nivel regional, permiti6 identificar que las activi-
dades economicas que prevalecen en la Region Costa son: comercio al por menor, tortillerias
y turismo. Otro estudio mas reciente que presenta la Coordinacion General del Comité Estatal
de Planeacion para el Desarrollo de Oaxaca, COPLADE (2016: 44) y que considera elementos
como: la superficie que se utiliza para cosechar, el valor de la produccion y el rendimiento
por hectarea de los productos primarios, identifica que las actividades que han dado origen
a las cadenas de valor en el estado de Oaxaca son: 1) forestal (escuadria, celuldsicos, chapa
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Uno de los hallazgos identificados en el analisis de este indice fue que, el
nivel de especializacidon de una cadena productiva puede estar determinado
y sostenido por la participacion de sus eslabones principales, por ejemplo: el
eslabon (461110) correspondiente al comercio al por menor en tiendas de aba-
rrotes, ultramarinos y miscelaneas, aporta el 81.47% de la POT de la cadena,
condicion que hace evidente la débil participacion del resto de los eslabones
y la oportunidad para incorporar nuevos eslabones a la dinamica productiva
(tabla 6) (CONAMER, 2016)®.

Tabla 6. Participacion porcentual de la POT por eslabdn en la cadena de
conservas alimenticias en el estado de Oaxaca

o L.,
Eslabones de la cadena 6 o o

ala cadena

Elaboracion de aceites y grasas vegetales comestibles 0.00
Elaboracion de azucar de cana 3.73
Congelacion de frutas y verduras 0.00
Congelacion de guisos 0.04
Deshidratacion de frutas y verduras 0.00
Conservapién de frutas y verduras por procesos distintos a la 150
congelacion

Matanza de ganado y aves 0.71
Preparacion y envasado de pescados y mariscos 0.13
Elaboracion de galletas y pastas para sopa 0.03
Elaboracion de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor 0.01

para refrescos

y triplay, postes, pilotes y morillos, lefia, carbon, durmientes y resinas); 2) maiz-tortilla; 3)
mezcal; 4) café; 5) miel; 6) bovino-carne; 7) pesca-acuicola; 8) textil y 9) ecoturismo.

La Comision Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER), present6 en 2016 un analisis
sectorial del marco regulatorio para el estado de Oaxaca, en dicho documento se explica
que el comercio al por menor es el segundo sector que mas aporta al PIB estatal (15% de la
produccion del estado). Se enfatiza, que el sector crecid 34% entre 2009 y 2014, ademas, que
es el sector que mas empresas y hogares representa en el estado (45%). Sin embargo, el do-
cumento destaca que aspectos como los salarios (3.3% menores que en la region suroeste); el
marco normativo que regula al sector (limitado e incipiente en su aplicacion); el inadecuado
control del comercio informal (90% del sector) y la falta de voluntad para colaborar entre
comerciantes es casi nula.
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Elaboracion de condimentos y aderezos 0.00

Fabricacion de bolsas y peliculas de plastico flexible sin soporte 1.30

Fabricacion de envases metalicos de calibre ligero 0.01

Comercio al por mayor de embutidos 0.01

Comercio al por mayor de otros alimentos 0.13

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos 81.47
y misceldneas

Comercio al por menor en supermercados 4.37
Comercio al por menor en ministper 541

Comercio al por menor de productos naturistas y de 1.14

complementos alimenticios

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econémico, 2004.

Las CP con productividad aceptable igual o mayor a uno, fueron cinco:
plastico, azlicar, transporte maritimo, petroquimica y malta-cerveza (tabla 7).
Es importante destacar que al igual que la especializacion, la productividad
también se ve influenciada por la fortaleza de ciertos eslabones (comercio al
por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas, comercio al
por menor en minisuper, otros) y la débil contribucion del resto de eslabones
(elaboracion de aceites y grasas vegetales comestibles, elaboracion de condi-
mentos y aderezos, otros) para generar valor en la cadena (tabla 8).

Tabla 7. Indice de productividad de las 41 CP de la manufactura
en el estado de Oaxaca

Cadena productiva I.LP Cadena productiva L.P

Plastico (34) 9.14  Dulces y Chocolates (13) 0.40
Azucar (5) 4.43  Carnes Frias y Embutidos (7) 0.38
Transporte Maritimo (40) 4.16  Forestal-Celulosa-Papel-Editorial-  0.38

Imprenta (19)

Petroquimica (33) 2.08  Fibras-Textil-Vestido (18) 0.37
Malta-Cerveza (28) 1.14  Tequila (39) 0.36
Joyeria (25) 0.95  Automotriz (4) 0.35
Construccion (9) 0.92  Cuero y Calzado (12) 0.30
Manufacturas Eléctricas (29) 0.85  Productos de Ceramica (35) 0.30
Electrodomésticos (14) 0.84  Industria Naval (23) 0.24
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Vidrio (41) 0.78  Equipo Médico y Paramédico (16) 0.23

Cristaleria (11) 0.75  Minerales Metalicos (30) 0.22

Electronica 'y 0.73  Minerales no metalicos (31) 0.22

Comunicaciones (15)

Refrescos (37) 0.67 Muebles y Productos 0.18
de Madera (32)

Harina de Trigo, Pan, 0.65  Aluminio (3) 0.11

Galletas y Pastas (20)

Leche y Derivados 0.63  Bienes de Capital y 0.10

Lacteos (27) Metalmecanica (6)

Aceites y Grasas 0.56  Consultoria (10) 0.10

Vegetales (2)

Farmacéutica (17) 0.50  Quimica Inorganica Basica (36) 0.09

Jabones, Detergentes y 0.49  Siderurgia (38) -0.01

Cosméticos (24)

Juguetes y Articulos 0.46  Hule (22) -0.04

Deportivos (26)

Harina-Masa y Tortilla (21) 0.43  Abonos y Fertilizantes (1) -0.04

Conservas Alimenticias (8) 0.43

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econémico, 2004.

Ahora bien, si se compara en términos de especializacion y productivi-
dad soélo la cadena de aztcar es altamente productiva y especializada. Esto
sugiere que existe la posibilidad de elevar el nimero de trabajadores a través
de la integracion en nuevas fases de la cadena y, de ésta manera se elevaria la
POT en la propia cadena, sin perder el nivel de productividad que posee.

Tabla 8. Eslabones predominantes en las CP con mayor
productividad en Oaxaca

Cadenas productivas No. Clase Descripcion del eslabon / clase %

Azucar ( 5) 324110  Refinacion de petrdleo 92.21
Petroquimica (33) 324110  Refinacion de petréleo 95.67
Plastico (34) 324110  Refinacion de petréleo 99.93
Malta-cerveza (28) 312120  Elaboracion de cerveza 56.90
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Administracion de puertos y

muelles 43.05

Transporte maritimo (40) 488310

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econémico, 2004.

Para tener una aproximacion del nivel de articulacion que tienen las CP
del subsector manufacturero del estado de Oaxaca, se analizaron dos dimen-
siones basicas: a) la contribucion econdémica y b) la desintegracion productiva.
La primera centrada en la aportacion que hacen los eslabones hacia el interior
de las CP del estado de Oaxaca con relacion al nacional, para ello, se establecio
un coeficiente correlacion. Este coeficiente asocia una serie de datos de una
cadena productiva con otra de la misma naturaleza (UE, VA y POT): donde,
si el coeficiente es cercano a uno, indica que el comportamiento de las series
de datos es muy parecido; si es cercano a cero, la asociacion es inexistente;
cuando es cercano a menos uno, la asociacion es totalmente inversa, es decir el
comportamiento de una serie es completamente diferente a la otra.

Los resultados obtenidos muestran que la correlacion entre las 41 CP de
Oaxacay las 41 CP en el entorno nacional, fue positiva, se obtuvo un coeficien-
te cercano a uno respecto con el indicador UE (0.652) y POT 0.864, excepto
el indicador VACB (0.399), esto indica que cuando la participacion de las UE
y la POT son bajos en lo nacional, también son bajos en lo estatal, ésta infor-
macion permite entender que las CP en lo estatal siguen un comportamiento
similar en las mismas CP a nivel nacional (tabla 9) (Bracamontes, 2003)°.

? Bracamontes (2003: 69), elabora un trabajo que lleva por titulo “Identificacién e integracion
de cadenas productivas para el estado de Sonora: perspectivas en un horizonte de mediano y
largo plazo”, trabajo que fue la fuente de inspiracion del presente documento, en él se destaca
que es posible asociar por afinidad, procesos y productos en un espacio territorial especifico,
sin embargo, este proceso suele estar ligado a la vocacion productiva de cada territorio, por lo
que, la naturaleza de su conformacion y los resultados en términos de su desempefio, suelen
ser distinto. Las conclusiones generales de su trabajo expresan lo siguiente: el comercio y los
servicios han incrementado su participacion en la estructura econémica del estado de Sonora, lo
cual, muestra el proceso de terciarizacion similar que se vive a nivel nacional; existe una preca-
ria especializacion de sus CP solo siete cadenas obtuvieron un valor superior a uno (Bienes de
capital y metalmecanica, electronica y comunicacion, joyeria, malta y cerveza, manufacturas
eléctricas, plasticos y la cadena de minerales no metalicos: en cuanto a la productividad se
refiere sobresalen las CP de abonos y fertilizantes, aceites y grasas vegetales, aluminio, auto-
motriz, cuero y calzado, farmacéuticas, harina de trigo, entre otras y; por ultimo el indice de
desarticulacion, donde el autor indica que las CP mas desarticuladas son aluminio, hule, vidrio,
electrodomésticos, equipo médico y paramédico, juguetes y articulos deportivos, entre otros.
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Tabla 9. Comparativo porcentual de la contribucion econémica de las CP

de Oaxaca contra las CP en el entorno nacional

Cadenas productivas % UE. | %PO | % VA | % U E\% 1,)0 % YA
Oax. Oax. | Oax. | Méx. | Méx. | Méx.
Abonos y Fertilizantes (1) 0.1 0.17 0.0 0.2 0.5 1.4
Aceites y Grasas Vegetales (2) 1.6 3.2 2.0 2.0 4.4 32
Aluminio (3) 1.7 2.1 2.1 2.7 2.6 15.3
Automotriz (4) 24 2.5 1.9 243 4.5 6.2
Azucar (5) 1.2 5.5 439 2.4 4.7 5.5
Bienes de Capital y
Metalmecanica (6) 0.7 0.7 0.4 0.8 6.1 18.8
Carnes Frias y Embutidos (7) 0.6 0.7 0.4 0.5 1.0 0.9
Conservas Alimenticias (8) 22.5 16.0 5.1 17.8 9.9 4.7
Construccion (9) 0.7 3.6 6.5 1.8 4.2 53
Consultoria (10) 0.5 0.7 0.2 0.7 2.2 5.0
Cristaleria (11) 0.7 0.6 0.5 0.7 0.7 0.5
Cuero y Calzado (12) 1.9 1.7 0.6 2.0 2.2 1.6
Dulces y Chocolates (13) 0.8 1.4 1.0 1.5 2.3 2.6
Electrodomésticos (14) 0.3 0.5 0.8 0.6 1.9 1.9
Electronica y
Comunicaciones (15) 0.6 1.0 1.2 1.0 4.1 4.5
Fibras-Textil-Vestido (18) 5.3 43 1.0 5.5 5.7 2.4
Cadenas productivas % UE. | %PO | % VA | % U E\% 1,30 % YA
Oax. Oax. | Oax. | Méx. | Méx. | Méx.
Equipo Médico y Paramédico
(16) 1.3 1.1 0.3 1.0 2.3 1.9
Farmacéutica (17) 0.4 0.3 0.4 0.7 1.1 1.8
Forestal-Celulosa-Papel-
Editorial-Imprenta (19) 2.6 2.4 1.2 3.8 3.6 3.0
Harina de Trigo, Pan, Galletas
y Pastas (20) 1.6 4.0 3.0 2.1 4.8 3.6
Harina-Masa y Tortilla (21) 6.3 5.5 2.3 4.2 4.8 2.9
Hule (22) 0.1 0.3 0.0 0.2 0.8 1.6
Industria Naval (23) 0.2 0.7 0.3 0.6 1.6 1.6
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Jabones, Detergentes y

Cosméticos (24) 0.3 1.2 1.1 0.6 2.4 3.1
Joyeria (25) 0.7 1.0 1.2 1.0 1.5 1.3
Leche y Derivados Lacteos (27) 2.4 4.1 34 2.8 4.8 4.0
Malta-Cerveza (28) 0.3 3.9 6.6 1.7 4.0 3.8
Manufacturas Eléctricas (29) 1.5 2.1 2.6 2.7 5.5 4.9
Minerales Metalicos (30) 0.008 1.5 1.0 0.2 1.8 3.5
Minerales no metalicos (31) 0.008 1.5 1.0 0.2 1.8 3.5
Muebles y Productos de

Madera (32) 2.0 2.3 0.6 2.2 33 3.1
Petroquimica (33) 0.7 2.7 42.3 1.2 4.0 19.1
Plastico (34) 0.1 1.5 40.5 0.4 3.8 6.9
Productos de Ceramica (35) 2.0 1.7 0.4 1.9 1.3 0.7
Quimica Inorganica Basica (36) | 0.017 0.4 0.2 | 0.097 | 0.6 2.1
Refrescos (37) 0.5 6.1 7.1 1.9 52 5.8
Siderurgia (38) 0.1 0.20 0.0 |0.120 | 1.2 15.8
Tequila (39) 6.0 9.4 3.8 52 8.0 5.7
Transporte Maritimo (40) 0.5 0.4 0.1 0.8 0.6 | 0.032
Vidrio (41) 5.6 10.1 13.9 7.2 11.1 12.5
Correlaciéon 0.652 | 0.864 | 0.399

Desviacion estandar 3.684 | 3.137 | 10.941 | 4.557 | 2.434 | 4.737

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo Econdémico, SCIAN, 2004.

Es importante puntualizar que la correlacion positiva entre indicadores
permite entender que cuando una cadena a nivel estatal muestra un porcen-
taje de participacion bajo en UE o POT, es muy probable que el indicador
a nivel nacional muestre también un bajo porcentaje. Sin embargo, el que
estos indicadores sean bajos no quiere decir que sean iguales, simplemente
muestra la naturaleza como cadena. El resultado del coeficiente de correlacion
del indicador VACB pone en manifiesto que existen grandes diferencias en
cuanto a la asignacion de valor agregado en las actividades productivas que
integran la cadena, lo cual, hace evidente el bajo nivel tecnologico que es
apropiado en los procesos de produccion en las CP de la manufactura en el
estado de Oaxaca.
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La segunda dimension que analiza el nivel de articulacion de las CP fue la ra-
zon de desintegracion. Los resultados muestran que, de las 41 CP estudiadas,
22 de ellas obtuvieron valores superiores del contexto nacional (1.02 y 29.58),
condicion que refleja un alto nivel de desintegracion entre los eslabones. Solo
19 cadenas cumplen con el nivel de integracion aceptable, posicion que refleja
la participacion equilibrada de los eslabones en cuanto a produccion y genera-
cion de VACB (tabla 10).

Las CP mas desarticuladas son: plastico, petroquimica, aztcar, hule, cris-
taleria y malta-cerveza, debido a que un s6lo eslabon aporta casi el total de
valor agregado a la cadena (99.5%, 95.6%, 92.2%, 57.7%, 73.7% y el 56.9%
respectivamente). Dicho de otra manera, una sola actividad econdémica a ni-
vel clase (eslabon) concentra la mayor poblacion ocupada, produccion y valor
agregado censal bruto, generando un desequilibrio estructural entre eslabones,
mismos que se caracterizan por la nula o débil participacion en el entramado
productivo. El andlisis de cadena por cadena permitié identificar los eslabones
que no existen en el estado, identificando que algunos no son susceptibles, pero
otros con su creacion pueden detonar el desarrollo de la cadena productiva.

Tabla 10. indice: Razén de desintegracion de 41 las CP
de la manufactura en el estado de Oaxaca

Cadenas productivas R.D  Cadenas productivas R.D
Plastico (34) 29.58 Joyeria (25) 1.02
Petroquimica (33) 28.32  Dulces y chocolates (13) 0.97
Jabones, detergentes y cosméticos
Azucar (5) 22.18 (24) 0.97
Hule (22) 11.46 Transporte maritimo (40) 0.89
Cristaleria (11) 6.06  Fibras-textil-vestido (18) 0.78
Malta-cerveza (28) 3.44  Harina-masa y tortilla (21) 0.76
Construccion (9) 2.75  Aceites y grasas vegetales (2) 0.73
Vidrio (41) 2.66  Minerales metalicos (30) 0.69
Manufacturas eléctricas (29) 2.60  Minerales no metalicos (31) 0.69
Aluminio (3) 2.33  Productos de ceramica (35) 0.69
Electrodomésticos (14) 2.17  Juguetes y articulos deportivos (26) 0.66
Conservas alimenticias (8) 2.05  Farmacéutica (17) 0.65
Tequila (39) 1.71  Quimica inorganica basica (36) 0.52
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Electronica 'y

comunicaciones (15) 1.51  Equipo médico y paramédico (16)  0.48
Cuero y calzado (12) 1.45  Industria naval (23) 0.47
Automotriz (4) 1.37  Bienes de capital y metalmecanica (6) 0.44
Refrescos (37) 1.34  Muebles y productos de madera (32) 0.44
Carnes frias y embutidos (7) 1.27  Abonos y fertilizantes (1) 0.39
Forestal-celulosa-papel-

editorial-imprenta (19) 1.20  Siderurgia (38) 0.35
Harina de trigo, pan, galletas

y pastas (20) 1.08  Consultoria (10) 0.23

Leche y derivados lacteos (27) 1.07

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEGI, Censo Econémico, 2004.

Discusion y conclusiones

En este trabajo se enfatiza que las economias nacionales y regionales gestio-
nan sus procesos de reconfiguracion productiva con base a los requerimientos
del mercado global y las ventajas que disponen las empresas en el territorio
para competir, por lo tanto, el estudio y desarrollo de sus capacidades produc-
tivas locales se vuelven ineludibles. México y particularmente Oaxaca, nece-
sitan trasformar la realidad competitiva de sus sectores productivos y recon-
siderar la forma de gestion que asumen empresarios y gobierno. Tal y como
lo explica Bernet (2007) cuando dice que los gobiernos o empresas que han
decidido continuar con la aplicacion de estrategias que busquen aprovechar
ventajas comparativas basadas normalmente en recursos naturales, mano de
obra barata, subsidios federales y productos poco elaborados, provocara que
sus empresas y actividades productivas contintien con la dependencia de los
insumos del extranjero y por otro lado, la integracion de actividades produc-
tivas de alto nivel tecnologico tardaran mas afios en llegar y desarrollarse en
la economia local.

Es innegable reconocer el proceso de reestructuracion productiva de las
ultimas décadas tanto en el pais como en el estado de Oaxaca, en este proce-
so destaca el dinamismo de las empresas del sector industrial y de servicios,
sin embargo, el rezago en materia de articulacion productiva en el subsector
manufacturero de Oaxaca es preocupante, debido a que el 56.7% de las 24 CP
con eslabones principales y de apoyo presentaron altos niveles de desintegra-
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cion. Se observo que en la mayoria de los casos la desarticulacion se debe a
que una sola actividad (eslabon) concentra la mayor poblacion ocupada total,
produccion bruta total y valor agregado censal bruto, condicion que ha gene-
rado un desequilibrio estructural entre eslabones, mismos que ante la falta de
condiciones para generar valor a la cadena, se aislan o presentan una débil
participacion en el entramado productivo (COPLADE, 2016)"°.

Calva (2007) explica que la industria de manufactura debe ser reen-
causada hacia un nuevo ciclo de crecimiento acelerado y sostenido, donde
la desarticulacion interna y las desigualdades, deben ser superadas, con el
despliegue de una politica industria con horizonte de planeacion estratégica de
largo plazo y que incluya instrumentos eficientes de fomento sectorial.

De acuerdo con los resultados obtenidos de cada indice; el aporte de
las cadenas en la economia estatal; asi como optar en primer momento por
aquellas CP que cuentan con sus eslabones principales, se identificé que las
CP con mejor desempeiio econémico y que pueden consolidar el subsector
manufacturero del estado de Oaxaca son: azlcar, petroquimica, plastico,
construccion, vidrio, refrescos, malta-cerveza, conservas alimenticias, tequila
(mezcal), leche y derivados lacteos, harina-masa y tortilla, fibras-textil-vesti-
do y la cadena de harina de trigo, pan, galletas y pastas.

Es importante aprovechar las ventajas que poseen determinadas empresas
en la cadena (Pemex, Compaiia Cervecera del Tropico, Ingenio Adolfo Lopez
Mateos, Cemex, Casa Armando Guillermo Prieto, entre otros), para integrar
a los diferentes eslabones y coordinar la cadena productiva en los mercados
internacionales. Estas empresas lideres constituyen el motor del crecimiento
econémico de Oaxaca, por lo tanto, su fortalecimiento y articulacion intrase-
ctorial asumen un caracter estratégico en las politicas publicas, incluidas en
ellas la promocién de redes de colaboracion (cadenas productivas, sistemas
producto, clusters, entre otros), la investigacion y el desarrollo tecnologico
por parte de las instituciones educativas. Garrido y Padilla (2007) destacan
que esta condicion donde las Pymes poseen caracteristicas y desempefio he-

19" Al respecto, la COPLADE (2016: 84) concluye en su estudio que la realidad oaxaquefia
muestra la fragilidad y complejidad de la estructura econdmica de la entidad. Se afiade, que
es necesario una vision regional y de cadenas de valor, debido a que la estructura econéomica
productiva aparece desvinculada entre si y con una baja generacion de valor agregado. Por
lo que, se recomienda en el trabajo la necesidad de emprender una estrategia de generacion
de proyectos productivos que encadenen los procesos de generacion de valor agregado, con
objetivos de precision en cuanto a productos, y, cuando sea posible, organizaciones y/o em-
presas en las regiones y microrregiones del estado.
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terogéneo, al igual que capacidades diferenciadas de especializacion, permite
el disefio y la orientacién de politicas publicas que busquen incrementar esas
capacidades de especializacion, para asi obtener una mayor competitividad.
Anaden los autores que, elegir a los ganadores a partir de las condiciones
existentes a nivel de una unidad adecuada de analisis (agrupamiento, cadena
de valor, otros), puede resultar mas estratégico que seguir el método del caso
de éxito a nivel individual de una empresa, como suele hacerse.

En suma, trabajar en la promocién y flexibilizacion de modelos de in-
tegracion productiva que apuestan hacia la eficiencia del entramado local,
constituye una opcion alternativa para afrontar la realidad competitiva de las
empresas y para avanzar hacia un desarrollo arménico del territorio. Es nece-
sario adoptar una perspectiva proactiva de todos los actores involucrados, esto
porque un modelo regional de integracion requiere que las empresas de las
distintas cadenas se conozcan, interactiien, superen desconfianzas, coordinen
acciones, asuman riesgos conjuntamente y articulen intereses de orden local,
sectorial, regional, estatal, nacional e internacional, que, de forma compatible
con un plan estratégico, facilite la insercion y permanencia en el mercado.

Bibliografia

ALARCO, G. (2007). "Politica industrial manufacturera" en FEconomia
UNAM. 4(12), pp. 125-133.

ANTUNEZ, V. y M. Ferrer (2016). "El Enfoque de cadenas productivas y la
planificacion estratégica como herramientas para el desarrollo sostenible
en Cuba" en Revista de Investigaciones Politicas y Socioldgicas. 15(2),
pp- 99-130.

BERNET, T. (2007). Enfoque Participativo de Cadenas Productivas. p. 25.
[En linea]. Disponible en: http://www.idrc.ca/es/ev-85066-201-1-DO
TOPIC.html

BRACAMONTES, A. (2003)."Identificacion e integracion de cadenas pro-
ductivas para el estado de Sonora: Perspectivas en un horizonte de me-
diano y largo plazo". Documento de trabajo. Sonora, México, p. 61.

CALDERON, C. e I. Sanchez, (2012). "Crecimiento Econémico y Politica
Industrial en México" en Problemas del Desarrollo. Revista Latinoame-
ricana de Economia. 43(170), pp. 125-154.

CALVA, J. (2007). Politica Industrial Manufacturera. México D.F., Miguel
Angel Porrua.

99



CENTRO de Estudios de las Finanzas Publicas, (2005). Evolucion del sector
manufacturero en México, 1980 - 2003. CEFP/002/2005, México D.F.,
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas.

CEPAL (Comision Economica para América Latina y el Caribe) (2005). Aglo-
meraciones en torno de los recursos naturales en America Latina y el
Caribe: Politicas de Articulacion y Articulacion de Politicas. Santiago
de Chile, Publicacion de las Naciones Unidas.

CEPAL (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe) (2018). Ar-
ticulacion productiva y cadenas regionales de valor. Una propuesta me-
todologica para la region SICA. Ciudad de México, Publicacion de las
Naciones Unidas.

CONAMER (Comision Nacional de Mejora Regulatoria) (2016). Andlisis
Sectorial del Marco Regulatorio del estado de Oaxaca. México, D. F.,
Gobierno de la Republica.

COPLADE (Coordinacion General del Comité Estatal de Planeacion para el
Desarrollo de Oaxaca) (2016). Diagnostico, andlisis, disefio de perfiles
productivos y cadenas de valor de las ocho regiones del Estado de Oaxa-
ca. Oaxaca, México, Gobierno del Estado de Oaxaca.

CURIEL, U. et al., (2016). ";Un cluster en Oaxaca, México?" en Cathedra et
Scientia, International Journal. 1(2), pp. 149-182.

DURUFLE, G.; Fabre , R. y J. Yung (1988). Manuel d'évaluation des effets
sociaux et économiques des projets de développement rural. Paris, Mi-
nistére de la Coopération.

FUIJIL, G. (2000). "EI comercio exterior manufacturero y los limites al cre-
cimiento econdomico de México" en Comercio Exterior. 50(11), pp.
1008-1014.

GARRIDO, C. y R. Padilla (2007). "Evolucién estratégica de la manufac-
tura y nueva organizacion econémica nacional. Problemas y desafios
para el desarrollo manufacturero en México" en Calva, José Luis. Po-
litica industrial manufacturera. México, D.F., Miguel Angel Porrua,
pp. 85-103.

HELMSING, A. (1999). "Teoria del desarrollo industrial regional y politicas
de segunda y tercera generacion" en Revista Latinoamericana de Estu-
dios Urbanos Regionales. 25(75), pp. 5-53.

INEGI, (2004). Censo Economico 2004. Oaxaca, México, Instituto Nacional
de Estadistica Geografia e Informatica.

INEGI, (20006). Sistema de Cuentas Nacionales 1970-2006. [En linea]. Oaxa-
ca, disponible en: https://www.inegi.org.mx/datos/?t=0190.

100



LUNDY, M. et al., (2004). Diserio de estrategias para aumentar la competi-
tividad de cadenas productivas con pequernios productores de pequena
escala. Cali, Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT).

MAILLAT, D. (1998). "Innovative Milieux and New Generation of Regional
Policies" en Entrepreneurship y Regional Development. 10(1), p. 1-16.

MORENO-BRID, J.; Santamaria , J. & J. Rivas (2006). “Manufactura y tlcan:
un camino de luces y sombras” en Economia UNAM. 3(8), pp. 95-114.

ODDONE, N. y R. Padilla, (2017). Fortalecimiento de cadenas de valor rura-
les. Santiago de Chile, Publicacion de las Naciones Unidas.

PERROTINI, I. (2004). "Restricciones estructurales del crecimiento en Méxi-
co, 1980-2003" en Economia UNAM. 1(1), ene/abr, pp. 86-100.

PIETROBELLI, C. y R. Rabelloti (2005). Mejora de la Competitividad en
Clusters y Cadenas Productivas en América Latina. Washington, D.C.,
Banco Interamericano de Desarrollo.

PUYANA, A. y J. Romero (2009). México. De la Crisis de la deuda al estan-
camiento economico. México, D.F., COLMEX.

SANDEE, H. (1994). "The impact of technological change on inter-firm
linkages: a case study of clustered small-scale roof tile enterprises in
Central Java". en Pedersen Poul, Sverrison Arni y Meine van Dijk. Eds.
Flexible Specialisation: The Dynamics of Small Scale Industries in the
South. London, London Intermedite Technology Publications.

SCOT, A. (1988). New Industrial Spaces: Flexible Production Organization
and Regional Development in North America and Western Europe. Lon-
don, Pion.

SECRETARIA de Economia (2007). "Balanza Comercial 1993-2004" en Do-
cumento de trabajo. Oaxaca de Juarez, Oaxaca, Gobierno del Estado de
Oaxaca.

SECRETARIA de Economia (2017). “SIEM, Cadenas Productivas”. [En li-
nea]. Disponible en: https://siem.economia.gob.mx/

SECRETARIA de Finanzas del Gobierno de Oaxaca (2011). Planes Regiona-
les de Desarrollo de Oaxaca 2011-2016. Region Costa. Oaxaca, México,
Gobierno del Estado de Oaxaca.

SIERRA, A. (2003). Identificacion e integracion de cadenas productivas para
el estado de Sonora: Perspectivas en un horizonte de mediano y largo
plazo. Sonora, México, Colegio de Sonora.

SOLIS, J. (2011). "Estudio para elaborar Propuesta de Modelo de Cliister de
la Cadena productiva Maguey-Mezcal de Oaxaca" en Documento de tra-
bajo. Oaxaca de Juarez, Universidad Autébnoma Chapingo.

101



STURGEON, T. (2000). "How We Define Value Chains and Production Ne-
tworks?, Background. Bellagio, Italia". Paper Prepared for the Bellagio
Value Chains Workshop, Rockefeller Conference Center. p. 6.

TOLEDANO, J. (1978). "A propos des filieres industrielles" en Revue d'eco-
nomie Industrielle. 6(1), pp. 149-158.



La utilidad del Analisis de Redes Sociales
(ARS) como estrategia para el analisis social
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Resumen

En las ultimas décadas, el analisis de redes sociales (ARS) se ha convertido en un paradigma
analitico de gran utilidad en el estudio de distintos fenémenos sociales ocupando un lugar
importante en una amplia variedad de temas. Aun cuando es reconocida su valia como estrategia
de analisis, se observan limitantes para tratar de adoptar el enfoque, por lo menos debido a
tres razones: primero, debido a la orientacion conceptual que practica el ARS la cual ha sido
preponderantemente guiada por las areas disciplinarias de la teoria de grafos y las matematicas,
la sociologia y la computacion, otorgandole cierto sesgo al analisis que se realiza. En segundo
lugar, por la necesidad de emplear métodos cuantitativos y cualitativos especializados que no
siempre son de fécil utilizacion. Tercero, la necesidad de ocupar datos que contintian siendo
dificiles de obtener dado que, en alglin sentido, exigen evidencia de interaccion social entre todos
los miembros de un sistema para una variedad de comportamientos y, por lo tanto, necesitan
una amplia gama de registros de alta calidad para el lugar, el tiempo y las actividades que se
estudian. A pesar de los obstaculos conceptuales, metodoldgicos y probatorios, el ARS posee un
potencial real para abordar diferentes problematicas. En aras de avanzar en el uso del ARS este
trabajo realiza una breve revision del ARS como estrategia de andlisis. Su proposito es visibilizar
su utilidad en distintos ambitos disciplinares y teoéricos. Para cumplir con este proposito, el
documento se estructura en tres apartados. En el primero, se revisan los principios esenciales
del ARS como método de analisis social. En el segundo, se proporciona una breve descripcion
de las fuentes de informacion que subyacen en el ARS. Finalmente, se ejemplifica su utilidad en
el estudio de la migracion. Se espera con ello contribuir al uso del ARS en las ciencias sociales.
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The usefulness of Social Network Analysis (SNA) as a strategy for social analysis
Abstract

In recent decades, the analysis of social networks (SNA) has become an analytical paradigm
in different social problems due to the wide variety of topics that it can address. Even though
its value as an analysis strategy, there are limitations to trying to adopt the approach for at least
three reasons. First, the conceptual orientation practiced by the SNA has been predominantly
guided by areas like as graph theory, mathematics, sociology and computation science, giving
a certain bias to the analysis that is carried out. Secondly, due to the need to use specialized
quantitative and qualitative methods that are not always easy to use. Third, the need for data as
inputs to the SNA continues to be formidable given that, in some sense, they require evidence
of social interaction among all members of a system for a variety of behaviors, and therefore
need a wide range of records. High quality for the place, time and activities studied. Despite
the conceptual, methodological SNA has real potential to tackle different problems. In order
to advance the use of SNA, this paper makes a brief review of SNA as an analysis strategy. Its
purpose is to make its utility visible in different disciplinary and theoretical fields. To fulfill this
purpose, the document is divided into three sections. The first reviews the essential principles
of SNA as a method of social analysis. The following is a brief description of the information
sources required for SNA. Finally, its use in migration studies is exemplified.

Keywords: SNA, migration, Social Sciences.
Introduccion

Una afirmacion que se repite a muy menudo, en diferentes contextos de nuestra
vida, es aquella que sefiala que "vivimos en un mundo interconectado" siendo
quizas la que mejor capta, por su simplicidad, la idea de lo que es una red. La
imagen general de una red nos remite, esencialmente, a algo parecido a una
telarafia, y que permite considerar la nocion de elementos y su interconexion.
Sin embargo, el término "red" puede usarse de varias maneras en distintos
niveles de formalidad. Asi, por ejemplo, el diccionario de la Real Académica
Espafiola define a una red, en su forma mas general, como un "conjunto de
elementos organizados para determinado fin"3. En el mundo de las ciencias el

3 https://dle.rac.es/red (consultada el 13 de febrero de 2020).
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término "red" ha sido usado y desarrollado, de forma exhaustiva, en al menos
tres disciplinas: las matematicas, la sociologia y la fisica, aunque en la actua-
lidad se pueden encontrar ejemplos de andlisis basados en redes mucho mas
alla de las disciplinas sefialadas anteriormente, involucrando temas que van
desde las redes de computadoras e internet, la biologia y las redes de genes
hasta las bibliotecas y las redes de conocimiento. Dos factores importantes
que han contribuido al uso mas intensivo en el analisis basado en redes han
sido, por una parte, la tendencia creciente hacia una perspectiva de sistemas
en las ciencias, lejos del reduccionismo que las caracterizo gran parte del siglo
pasado*, mientras que por otra parte, ¢l gran avance logrado en la recoleccion,
almacenamiento y gestion de informacion que existe hoy en dia.

Historicamente, el inicio del analisis basado en redes en las ciencias tuvo
sus fundamentos formales dentro de las matematicas en sus ramas tales como
la investigacidén de operaciones, la computacion y la teoria de grafos. En la
fisica el estudio de circuitos eléctricos fue también un campo en el cual se
desarrolld este tipo de abordaje. De manera similar, un pequefio grupo de
socidlogos con una vision particularmente cuantitativa sobre el tema de la
estructura social, comenzo a desarrollar el uso de redes para caracterizar inte-
racciones dentro de grupos o actores sociales.

Cualquiera que sea el area disciplinar considerada, resulta claro que gran
parte del desafio en el analisis de redes proviene del hecho de que involucra,
ya sea explicita o implicitamente, informacion de naturaleza relacional. Ante
tales circunstancias, las mediciones cuantitativas o cualitativas que se utilicen
resultan ser pieza clave en el éxito del analisis.

El objetivo de este trabajo consiste en realizar una breve revision del
analisis de redes como método de analisis en los fendmenos sociales. Mas
especificamente, dado que cada disciplina en la que se ha aplicado el anali-
sis de redes tiene sus propias preguntas y problemas de estudio, el propdsito
principal es presentar los aspectos basicos del analisis de redes sociales (ARS)
resaltando la base metodoldgica y las herramientas que le son comunes con
otros campos disciplinares. Para cumplir con este propoésito, el documento
comienza presentando los principios esenciales del ARS como método de
analisis social. Dada la importancia que tiene la informacion en la estrate-
gia metodologica del ARS, en un segundo apartado se sefialan las fuentes de
informacion que requiere el uso del ARS. Posteriormente, se ejemplifica su

4 Que de alguna manera también remite a la visiéon multidisciplinaria versus disciplinar de
la ciencia.
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utilidad en el estudio de la migracion a través de su empleo en algunos traba-
jos, cerrando el documento con algunas reflexiones finales.

Principios esenciales del ARS

El ARS es un campo de investigacion que busca analizar la estructura rela-
cional de una problematica particular. En este apartado revisamos los princi-
pios fundamentales del ARS donde se enfatizan los conceptos basicos que se
utilizan en este tipo de trabajos. Si bien existen diferentes estudios que reali-
zan una tarea similar (Brandes y Erlebach, 2005; Galvan y Hernandez, 2008;
Marin y Wellman, 2011; Scott y Carrington, 2011; Zweig, 2016), nuestra
propuesta busca, sin animo de ser exhaustivos, resumir de una manera senci-
lla y rapida el ARS.

Iniciamos considerando qué es una red social. Galvan y Hernandez
(2008) la define como un conjunto de individuos relacionados significativa-
mente. Por su parte, Lozares (1996) menciona que las redes sociales pueden
definirse como un conjunto bien delimitado de actores, individuos, grupos, or-
ganizaciones, comunidades, sociedades globales, etc. vinculados unos a otros
a través de una relacion o un conjunto de relaciones sociales. En general, se
puede considerar a una red social como un conjunto de elementos (personas,
actores, entidades sociales u objetos) relacionados entre si.

El ARS busca identificar la estructura, es decir, su tamafio, posicion,
densidad, calidad de los vinculos y direccionalidad (Galvan y Hernandez,
2008); una amplia gama de relaciones puede surgir de las interacciones entre
los elementos, incluyendo atributos de confianza o amistad, la comunicacion
interpersonal e incluso las relaciones antagoénicas (Butts, 2008). Ademas,
considera que el mundo estd compuesto de redes, no de grupos, dado que el
concepto de grupo no existe dentro del ARS ya que el grupo esta definido
exteriormente y las redes son inductivas, no se presuponen, mas bien se in-
vestigan y que las similitudes son estudiadas mas no las diferencias (Lozares,
1996). El ARS es ttil al ofrecer un conjunto amplio de herramientas para
describir y modelar el contexto relacional en el que tiene lugar la conducta de
los actores (Butts, 2008).

La vision relacional de la teoria de redes considera que el analisis no se
construye a través de categorias o atributos, sino a través de lazos o vincu-
los entre actores o elementos, incluso no estando directamente relacionados
y unidos. Las acciones son consideradas en la medida que expresan una(s)
propiedad(es) emergente(s) de la conexion entre unidades de observacion; las
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relaciones estan contextualizadas especificamente y se alteran o desaparecen
segun dichos contextos, de tal manera que se considera al actor a partir de la
interaccion con otras partes del contexto de la red o, al contrario, no es consi-
derado si no esta incluido en un contexto relacional dado.

El nivel descriptivo de los fenomenos sociales que desarrolla el ARS
proporciona un vocabulario y un conjunto de definiciones formales para ex-
presar aspectos teoricos y propiedades entre los que figuran, en principio, los
conceptos de nodos y aristas (Diestel, 2010), los cuales son conceptos pro-
porcionados por la teoria de grafos en donde los nodos o vértices son los ele-
mentos (individuos) y las aristas las relaciones que les une, las cuales también
pueden llamarse vinculos y estos tienen un flujo que indica su direccion, ya
que hay flujos mutuos o bidireccionales, es decir, aristas que estan representa-
dos por movimientos en ambos sentidos (de ida y vuelta) y los flujos dirigidos
o unidireccionales que, como su nombre lo dice, solo van en un solo sentido
(solo de ida o solo de vuelta).

Por otra parte, la interconexion de los actores en la red se denomina co-
hesion y presenta dos caracteristicas esenciales: la accesibilidad y la densidad.
La primera mide la relacion de un elemento de la red con todos los demas y
aquellos que no tienen una relacion son denominados aislados; la densidad es
el niimero total de relaciones existentes entre las posibles y multiplicado por
100, esto dara como resultado un porcentaje sobre la densidad de la red. Mien-
tras mas alto es ese valor indica una mayor densidad de las relaciones en la red.

Adicionalmente, la centralidad de cercania permite identificar nodos o
elementos que tienen una posicion estratégica que les permite mantener un
buen flujo de comunicacién en la red a pesar de tener pocas conexiones. El
grado de centralidad es el nimero de nodos en los cuales cada uno de estos
esta directamente unido a otro y se divide en grado de entrada y salida (Agui-
lar y Velazquez, 2005; Brandes y Erlebach, 2005). El primero es la suma de
las relaciones referidas hacia un elemento por otros, mientras que el grado de
salida es la suma de las relaciones que los elementos dicen tener con el resto.

Otro indicador importante dentro del ARS es el indice de centralizacion;
esta es una condicion especial en donde hay un nodo o elemento central que
esta conectado con los demas nodos, los cuales necesitan pasar por el nodo
central para conectarse con otros. Resulta relevante diferenciar al indice de
centralizacion con otro concepto de igual importancia en el ARS: el ego. Este
consiste en la red que se forma a partir de un nodo focal y los nodos a los
cuales esta directamente conectados, llamados agitadores o alters, siendo los
nodos relacionados con un ego.
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El grado de intermediacion se traduce como el control que tiene un nodo
sobre la comunicacion dentro de la red; en esté se contemplan los caminos
geodésicos (rutas mas cortas que un nodo debe seguir para llegar a otros
nodos). El grado de intermediacion se obtiene al contar las veces en que un
nodo aparece en los caminos que conectan a todos los pares de nodos de la
red, originando lo que se denomina como elementos o nodos puente (Aguilar
y Velazquez, 2005).

Abhora bien, la idea de red se visibiliza mejor a través de una imagen o
grafico donde se puedan establecer tanto elementos o nodos asi como interac-
ciones y relaciones. Al respecto, el ARS toma conceptos de la teoria de grafos
ya que es la mas usual y flexible, en ella se conceptualiza una red social como
un grafico, es decir, un conjunto de vértices (o nodos, unidades, puntos) que
representan elementos, actores u objetos sociales y un conjunto de lineas que
representan una o mas relaciones sociales entre ellos. Sin embargo, resulta
muy importante sefialar que una red, es mas que un grafico, ya que ésta ultima
es solo una representacion abstracta de una relacion entre elementos, mientras
que una red contiene informacion adicional sobre los nodos y los vinculos que
existen entre ellos.

En este sentido, las caracteristicas de los actores sociales, por ejemplo, el
sexo, la edad o los ingresos de una persona, estan representadas por atributos
discretos o continuos de los vértices de la red, y la intensidad, la frecuencia
o el tipo de relacion social estan representados por un grado de densidad de
linea, valores de linea, signos de linea o tipo de linea. En la sociologia al igual
que en la teoria de grafos suelen usarse representaciones graficas con nodos y
relaciones llamados sociogramas como una representacion de red, en donde
cada elemento que lo constituye representa algin atributo. Los socidlogos
llevan mucho tiempo interesados en comprender qué factores influyen en el
desarrollo de los lazos sociales entre actores de distinta naturaleza, por lo que
el ARS ha sido un elemento crucial para sus hallazgos.

A manera de ejemplo, presentamos un sociograma analizado por Padgett
y citado por De Nooy (2010) (ver figura 1) en donde se muestran matrimonios
y relaciones de negocios entre 16 familias de Florencia (Italia) en el afio 1400
D.C. En ¢l, los nodos o vértices estan representados por circulos, por lo que
cada familia estd representada por un circulo. Las lineas que conectan dos
circulos en el sociograma pueden ser de dos tipos: dirigidas o no dirigidas, las
primeras representan las relaciones comerciales entre las familias y se dibujan
como arcos negros, apuntando hacia la familia mas prospera. Las relaciones
matrimoniales entre las familias son lineas o bordes no dirigidos en la red y
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estan representados por lineas grises en el sociograma. En el sociograma, los
apellidos vinculan los vértices con personas historicas, el color del vértice
muestra la primera propiedad: los vértices negros representan familias que
solian ser miembros del consejo civico mientras que las de color blanco no
eran miembros. El tamafio del vértice presenta la riqueza de la familia: cuanto
mas grande es el circulo, mas opulenta era la familia (De Nooy, 2010: 378).

Para producir una visualizacion de red, es necesario tener un conjunto de
mediciones basicas sobre algunos elementos y sus interacciones en el sistema
de interés subyacente. Por lo tanto, la eleccion de lo que se entiende por ac-
tores e interacciones, asi como qué medidas tomar para cada uno, resultan de
gran relevancia ya que, en ultima instancia, esta eleccion influye no solo en
los graficos de red que podrian construirse, sino también en el analisis y las
conclusiones que se puedan extraer de la red en estudio.

Figura 1: Representacion visual de un sociograma
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Figure 1 - Sociogram of marriage (grey edges) and business (black arces) relations
between 16 Florentine families (circa 1400 AD).

Fuente: Tomado De Nooy (2010: 378).

Fuentes de informacion y tipo de datos que utiliza el ARS

Una de las preguntas basicas al aplicar el ARS es: ;qué tipo de datos se ne-
cesita para representar una red? La primera respuesta es cualquier tipo de
datos. Sin embargo, existen dos aspectos esenciales que deben satisfacerse.
El primero es la concurrencia de un conjunto distinto de elementos o nodos
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(que hemos denominado también como actores), por ejemplo, personas, or-
ganizaciones, computadoras, libros, etc. El segundo requisito es que exista
entre estos un vinculo o relacion. La informacion de si dos o mas elementos
estan en una relacion debe conocerse, ya que de lo contrario cualquier tipo de
analisis serd bastante inestable. Algunas relaciones obvias entre elementos
son la amistad, el parentesco, el interés por algo o una relacion de intercambio
(tipo empleado-empleador), entre las mas comunes.’

Por lo tanto, la eleccidn de los elementos, asi como de las interacciones
entre ellos son relevantes para determinar el tipo y la fuente de informacion
que se requiere en un ARS. Cabe sefialar que la identificacion de los elemen-
tos en una red puede no ser una tarea sencilla (al existir elementos no visibles)
pero viable. Es, sin embargo, en la medicion de las relaciones entre actores
donde los investigadores en ARS enfrentan con mayor frecuencia desafios
unicos en sus estudios, ya que estas interacciones suelen ser mas dificiles de
conocerse, pudiendo tomar muchas formas y ser de una naturaleza directa o
indirecta, en el sentido de que pueden capturar la nocioén deseada de "interac-
cién" en mayor o menor medida.®

Dado que en la matematica existe una comprension sobre lo que es una
relacion, son los datos cuantitativos uno de los tipos de informacion que puede
utilizarse en el ARS. Las fuentes de informacion de este tipo de datos provie-
nen principalmente de registros administrativos y/o encuestas realizadas para
los fines mismos de la problematica en estudio. La elaboracion de matrices
y el uso de la estadistica fueron parte esencial de este tipo de abordaje en el
ARS (Kolaczyk, 2009). En este sentido, después de identificar a los elementos
que participan en una red, es posible elaborar una matriz donde las filas y
columnas caractericen a todos los nodos del sistema, y los contenidos de las
celdas correspondientes sefalan la existencia de relacion entre los miembros

5 Otro tipo interesante de relacion es la membresia. Esta es una relacion entre dos tipos dife-

rentes de elementos a saber, por ejemplo, personas e instituciones, pero que también puede
ser representada a través de una red.

¢ Por ejemplo, en el contexto de las redes de amistad en el ARS, podemos tener la oportunidad
de entrevistar a los actores en un grupo y preguntarles directamente si sienten o no que son
amigos entre si (es decir, respuesta binaria), o en cambio se puede observar la frecuencia de
tipos particulares de interacciones entre actores (es decir, contando las veces en las que las
respuestas aluden a ciertos actores). Aun incluso en el caso de la medicion aparentemente
directa (es decir, preguntando ";Quiénes son sus amigos?") puede haber problemas, ya que la
veracidad de la respuesta no esta garantizada; la nocion de 'amistad' sefialada por los actores
puede no coincidir con la del tipo de 4nalisis en consideracion.
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de la red. Asi, por ejemplo, si se considera a un grupo de médicos (actores)
quienes son especialistas en epidemiologia, la construccion de una matriz X,
donde el contenido de las celdas X refleja si tuvieron algtin vinculo, relacion
o experiencia laboral previa entre ellos. De esta manera, el valor uno indicaria
la presencia de una relacion anterior y un cero la ausencia de esta. El cuadro 1
ilustra a la matriz X, donde los apellidos de los actores aparecen encabezando
a las filas y los renglones, y las celdas la relacion entre ellos.

Cuadro 1. Matriz X de relaciones entre médico con especialidad
en epidemiologia

Actores Bolafios Gatell Alomia  Cortés Salazar Kuri
Bolafios — 1 0 0 0 0
Gatell 1 - 1 1 0 1
Alomia 0 1 - 1 0 1
Cortés 0 1 1 - 0 1
Salazar 0 0 0 0 - 1
Kuri 0 1 1 1 1 —

Fuente: Elaboracion propia con informacion hipdtetica.

Por supuesto que los valores expuestos en las celdas pudieran ser ob-
tenidos de manera distinta dependiendo de la naturaleza de las variables en
estudio ya sea por mediciones numéricas, distintas a la dicotomia de 0 y 1,
como pueden ser coeficientes de correlacion simple, correlaciones policoricas
y/o tetracéricas’, o alguna otra técnica de medicion derivada del analisis mul-
tivariado®. Lo importante a destacar es que a partir de estas representaciones
matriciales es como se puede extraer informacion sobre patrones de vinculos
y la estructura del sistema que se esta estudiando

Este tipo de correlaciones se utiliza cuando las variables con las que se trabaja han sido di-
cotomizadas de manera artificial. Véase Freiberg, Agustin et al., (2013). “Correlaciones po-
licoricas y tetracoricas en estudios factoriales exploratorios y confirmatorios”, Ciencias Psi-
colodgicas (version On-line), vol.7, nam.2, pp. 151-164 (Consultada el 20 de febrero de 2020,
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-42212013000200005).

Como pueden ser andlisis de regresion, regresion logistica, andlisis factorial, escalamiento
multidimensional, analisis conjunto, andlisis de ecuaciones estructurales, analisis de corres-
pondencia, entre otras.
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No obstante, la métrica de los datos presenta limitaciones al tratar de cuantifi-
car a las interacciones entre elementos. Es por ello que algunos investigadores
observaron que los datos relacionales podian obtenerse también a partir de
métodos de caracter cualitativo considerando a fuentes de informacion tales
como cuestionarios, entrevistas, archivos, observacion directa u otros méto-
dos etnograficos (Lozares, 1996). Parte de esta forma de obtener informacion
depende en buena medida del tipo de muestreo que se considere. Butts (2008)
ha sefialado que, para tratar de inferir sobre la estructura de una red en el ARS,
se cuenta con una serie de disefios que pueden ser utilizados para la recopila-
cion de informacion entre los que se encuentran:

Reportes por autodefinicion. Son aquellos en donde se pide a un in-
formante que mencione los lazos en los que él es el punto final; el
informante actuard como un ego y debe proporcionar informacion
sobre los vinculos entrantes o salientes en donde ¢l sera el punto final
Reportes egocéntricos completos. En este disefio, en la primera fase
se seleccionan a informantes que deben designar aquellos con los
que estan vinculados, después en la segunda fase se le pide al ego
que informe sobre los alters que estan atados uno al otro. En este
disefio los egos se pueden elegir de varias maneras. Este tipo de
disefio es usado para investigaciones de ARS en poblaciones mas
grandes (y no se intenta vincular a los alters a través de los egos).
Este disefio tiene como ventaja proporcionar informacion sobre el
contexto estructural del ego. Pero tiene como desventaja que no
conduce a una descripcion completa de la estructura social de una
poblacién (Lozares, 1996).

Reportes de derivacion de enlaces. Sirve para identificar y determinar
a egos que pertenecen a una red dentro de una poblacion. Este tipo de
disefio incluye un muestreo a través de la herramienta “bola de nie-
ve”, muestreo de caminata aleatoria o muestreo dirigido por encues-
tados. Los tipos de muestreo ayudan a seleccionar la semilla de una
muestra inicial, contando egos dentro de cada ronda, determinando
qué rastrear y cuantas usar. Este disefio es complejo de implementar
y analizar ya que requiere de un seguimiento de enlaces.

Muestreo de arco. Dentro de este disefio primero se identifican a
los vinculos o bordes a medir y posteriormente se busca informa-
cion sobre esos bordes, la informacion no necesariamente puede
provenir de individuos quienes son puntos finales de los bordes en
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cuestion. La informacion puede adquirirse de terceros y/o archivos.
Este diseio surge de contextos en los que se muestran interacciones
que ya ocurrieron en lugar de los que podrian estar sucediendo. Otro
recurso de este disefio es la posibilidad de consultar diferentes fuen-
tes de informacion alternativas. Ofrece una ventaja ya que permite
hacer multiples mediciones de cada vinculo o borde potencial. Por
otro lado, tiene como desventaja que las fuentes de informacion
pueden variar mucho. Este disefio es util para producir estimaciones
de alta calidad, pero requiere de mayor inversion de recursos.

De manera mas reciente, internet ha comenzado a tener un impacto
fascinante en el campo del ARS debido tanto al potencial de adquisicion y
almacenamiento de datos a gran escala, asi como por los tipos de interacciones
sociales reales que son visibles en esta red. Ejemplos de redes de esta forma
incluyen a las redes de intercambio de correos electronicos o de llamadas
telefonicas, que pueden medirse explotando la infraestructura informatica
existente en las redes tecnologicas subyacentes; las redes de colaboraciones
cientificas, ahora relativamente facil de compilar a gran escala debido a la
prevalencia de las publicaciones, los archivos electronicos o plataformas que
las recopilan (i.e researchgate, academia, scielo, entre otras), o las redes de
busqueda de amigos como facebook u otras donde se busca mediante algo-
ritmos emparejar (matching) a dos o mas individuos. Muchas de estas redes
son significativamente mas grandes que el tamafio de las redes sociales tipicas
estudiadas en el pasado.

Sin embargo, esta caracteristica puede conducir a sus propios proble-
mas. Por ejemplo, la gran magnitud de los correos electronicos enviados o
las llamadas realizadas diariamente en la red de un proveedor de servicios
rapidamente genera inquietudes sobre el volumen de datos, lo que puede hacer
que incluso las tareas aparentemente simples de resumen y visualizacion de
redes no sean tan triviales.

De igual forma, el "mapeo” de estas redes de gran escala de informacion
suele ser una tarea complicada, particularmente dada su magnitud. De hecho,
los graficos pueden mostrar distintas formas y tamafios.

Actualmente existen distintas herramientas computacionales que per-
miten codificar la informacion recabada, las que través de métricas propias
proporcionan visualizaciones que ayudan a entender el fenémeno en estudio.
Sin el fin de ser exhaustivo algunos de los paquetes, de la gran variedad dis-
ponible, para la visualizacion del ARS son: Centrifuge, Cuttlefish, Cytoscape,

113



EgoNet, Gephi, Graph-tool, GraphChi, Graphviz, Pajek, entre otros. Cabe
sefialar que ninguno de estos programas es unico, es decir, ninguno resulta ser
el mas adecuado para realizar todos los analisis incluidos en ARS’.

La utilidad del ARS en el estudio de la migracion

El propdsito de este apartado es el mostrar la utilidad del ARS como estrategia
de investigacion social en el estudio de la migracion. En términos generales,
se puede sefnalar que parte importante de la bibliografia existente sobre el
fenomeno de la migracion, la considera a esta como una decision individual,
retomando para su explicacion esencialmente tres modelos teoricos: el neocla-
sico, el de la nueva economia de la migracion y la teoria de la red o capital so-
cial de la migracion. En particular interesa aqui mostrar algunos estudios de la
migracion desde el ultimo de estos modelos donde se enfatiza la importancia
de las relaciones directas e indirectas en la decision de migrar (Boyd, 1989).
Como se ha sefialado en otros estudios, el capital migratorio dentro de la red
se forma y profundiza a medida que la migracion comienza y se desarrolla
con el tiempo (Durand y Massey, 1992; Hondagueu-Sotelo, 1994). Asi, por
ejemplo, los migrantes actuales y pasados forman una red y pueden ser vis-
tos como una forma de capital social (Massey, Goldring y Durand, 1994). Si
bien las personas pueden tener acceso a otras formas de capital social, nuestro
interés estd en este capital social especifico para la migracion que puede ser
utilizado por potenciales migrantes con acceso a la red de migrantes como
fuente de apoyo e informacion. Por lo tanto, las redes sirven como catalizador
para la migracion.

Las redes también influyen en la migracion porque los migrantes poten-
ciales usan sus conexiones para obtener informacion que modifica sus expec-
tativas de ganancias y asi tomar la decision de migrar o no; utilizan a estas
redes para conocer la posibilidad de obtener asistencia directa en el proceso de
migracion, reduciendo asi el costo de la misma (Boyd, 1989; Gurak y Caces,
1992). Las redes, por lo tanto, cumplen una funcion importante ya que alteran
los ingresos esperados de la migracion y la incertidumbre asociada a ella.
El grado en que las redes influyen en la decision de migracion depende de
como afectan las ganancias esperadas de la migracion, y estos dependen de la
composicion de la red migrante a la que esta conectado el individuo. En lo que

% Para poder entender, por ejemplo a los sociogramas que nos proporcionan este tipo de pro-
gramas computacionales es necesario comprender los elementos basicos del ARS.
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sigue se presentan, de manera breve, tres estudios que retoman elementos del
ARS: dos de ellos aluden a la migracién en un contexto internacional mientras
que el otro a la migracion en el &mbito nacional.

a) Contexto internacional

En un contexto internacional Liu (2013) aborda el estudio de la migracion
entre Africa y Europa, especificamente entre Senegal-Francia, Esparia e Italia,
en 2008. Los datos que utilizé fueron extraidos de una encuesta biografica
longitudinal del Proyecto de Migracion entre Africa y Europa (MAFE). La
encuesta proporcioné informacion sobre redes de migrantes, estatus legal,
remesas, propiedades, asi como itinerarios afio por afio por cada miembro de
la red migrante. Esta informacion correspondié aproximadamente a 600 mi-
grantes senegaleses en Francia, Italia y Espafia, y cerca de 1,100 habitantes en
la capital de Senegal. Para medir las redes migrantes se solicitd a los encues-
tados que nombraran a todos los miembros de la familia que habian vivido al
menos un afio en el extranjero y que reconstruyeran su itinerario migratorio
completamente de todos los paises en los cuales habia vivido desde entonces.
Ademas, se les pidié que enumeraran a otros parientes y amigos con quienes
podian contar o pudieron haber contado para recibirlos o ayudado a migrar
desde Senegal y que también habian vivido en el extranjero.

El propésito del trabajo consistio en investigar si las redes familiares son
importantes para explicar el fendmeno de la migracion, considerando a los lazos
personales, los cuales fueron clasificados como débiles o fuertes. Los primeros
aludieron a los vinculos fincados unicamente en relaciones de amistad mientras
que los segundos solo con relaciones familiares. La fuerza de los vinculos de
alguna forma aludia a las redes sociales. A su analisis Liu afade concepto de
capital social, retomando para ello a Bourdieu, quien lo define como una rela-
cion social que permite el acceso a los recursos tanto en cantidad y en calidad.

Liu establece entonces cinco hipoétesis: 1) ambos vinculos (fuertes y dé-
biles) son influencias importantes en la migracion; ii) a mayor cantidad de
recursos disponibles, mayor sera la probabilidad individual de migrar; iii) a
menor diversidad de recursos, mayor sera la probabilidad de que el individuo
migre; iv) las redes de migrantes familiares tendran un efecto positivo en la
migracion internacional; y v) el tener redes personales de migrantes fuera de
la familia aumentara la propension a integrarse internacionalmente.

Entre sus resultados encontr6 que los lazos débiles fueron mas importan-
tes para el caso de la migraciéon masculina, mientras que los lazos fuertes lo
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fueron para la migracion tanto femenina como masculina. Resalté ademas el
hecho de que las redes minimizan los costos de migracion. Los lazos fuertes en
el caso de migracion femenina son muy importantes dada la confianza con la
que se establecen, mientras que en los hombres los lazos débiles son necesarios
dado el acceso a la informacion sobre el mercado laboral y el viaje al destino.

También sostuvo que los hombres tienen mas probabilidades de migrar
que las mujeres y que los individuos con redes de migrantes dentro del hogar
tienen mas probabilidades de migrar a comparacion de los que no las tienen.
Las mujeres con un conyuge que ya se encuentra en Europa tiene mas probabi-
lidades de migrar (cumpliéndose asi la teoria de la reunificacion familiar) pero
para el caso de los hombres las posibilidades son minimas; otro descubrimien-
to fue que los individuos que poseian s6lo un vinculo débil tienen mayores
mas probabilidades de migrar que aquellos sin vinculo o con un vinculo fuerte
0 ambos. Cuanto mas débil es el vinculo, mayor es el impacto en la migracion
y la evidencia confirmo la importancia de los lazos débiles para la migracion
masculina. Con lo anterior el trabajo de Liu muestra tanto la importancia que
tiene la informacion en la decision de migrar, como la relevancia que tiene el
ARS para el estudio de la migracion.

Por otra parte, Ryan y D’Angeloba (2017) consideran un enfoque de
métodos mixtos para su ARS que incluye la visualizacion de las redes para
ayudar a la comprension del fendmeno migratorio. Basados en un disefio lon-
gitudinal, con entrevistas a profundidad, se examinan los patrones migratorios
tomando en cuenta tres circulos concéntricos divididos en cuatro cuadrantes
(amigos, familia, trabajo y otros) para los migrantes curdos en Londres y po-
lacos en Gran Bretafia. En este sentido, la combinacién de métodos cuantita-
tivos, cualitativos asi como la visualizacion de esta informacion mas rica que
permiten conectar las conceptualizaciones de las redes.

Con lo anterior los autores recalcan que la estrategia de ARS puede ayu-
dar al analisis del impacto que existe entre la distancia y la separacion fisica
por los que atraviesan los migrantes a lo largo del tiempo. Aunque se habla
de los paisajes temporales, entendidos estos como las transformaciones espa-
cio-temporales, las interacciones micro, meso y macro de los actores permiten
comprender las relaciones dinamicas entre individuos y grupos.

En ambos casos, la visualizacion busca representar a los sociogramas
como una herramienta visual que hace posible ver lo imperceptible y que ayuda
en la reflexion sobre recuerdos en migrantes sobre sus relaciones cambiantes
a través del tiempo. De esta manera, el sociograma no es un instrumento inde-
pendiente, sino mas bien, es un método de exploracion ya que necesita de en-
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trevistas a profundidad. Ademas, los sociogramas no son en si el estudio, sino
la herramienta que facilita la narrativa visual del enfoque cualitativo adaptado.

En resumen, para estos autores las redes de migrantes dan forma y estan
formadas por identidades culturales, afectan y se ven afectadas por dinamicas
sociales y econdmicas mas amplias en los paises de origen, destino y transito,
por lo que es importante identificar a aquellos actores con los cuales se rela-
cionan y se modifican a lo largo del tiempo.

b) Contexto nacional

En México, el estudio del fenomeno migratorio a través del uso del ARS no
ha sido muy extenso. Sin embargo, Lomeli e Ybafiez (2017) retoman este
tipo de estrategia para analizar los flujos migratorios aportando una medida
para la centralidad de los diferentes municipios ubicados en dos regiones de
los estados fronterizos del pais. Utilizando informaciéon del Conteo de Pobla-
cion y Vivienda de 1995 asi como de la Encuesta Intercensal 2015, a nivel
municipal, construyeron matrices de origen-destino, y su ARS considera un
enfoque mas matematico que busca ofrecer un panorama sobre las relaciones
o vinculos entre las unidades sociales que interactian en el flujo de migracion
entre los municipios. Su trabajo ofrece una comprension, a nivel macro, de los
flujos migratorios entre municipios.

Los elementos que usaron respecto al ARS fue el de centralidad, mismo
que les permitié identificar a los municipios centrales en cada red de migra-
cion. Una vez que se obtuvieron fue posible ordenarlos bajo criterios especi-
ficos que les pudiera ayudar con la identificacion de comunidades o grupos al
interior de la red. La centralidad fue cuantificada a través de la frecuencia de
los flujos de migracion en los destinos, donde los municipios que obtuvieron
un mayor grado de centralidad fueron considerados como puntos de interven-
cion local. Sus resultados sefialan que la region noreste de México, especifi-
camente Monterrey tiene un alto grado de centralidad seguido por Tamaulipas
con los municipios de Ciudad Victoria y Tampico.

Las autoras también consideran el impacto que tuvieron sobre la red la
crisis mexicana entre 1994 y 1995, la crisis econdémica global en el 2008,
sumado el clima de violencia experimentado en México lo que generd un
ambiente de incertidumbre para los migrantes potenciales, razones por las que
los migrantes nacionales decidieron s6lo cambiar de municipio o mirar hacia
las ciudades en donde la violencia e inseguridad estan mas alejados y que a su
vez estuvieran mas proximos a municipios fronterizos.
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Estos tres trabajos muestran el uso de diversas fuentes de informacion (cuali-
tativas y cuantitativas), la seleccion de distintos tipos de actores, las variadas
interconexiones entre ellos, la centralidad entre nodos y la visualizacion de las
redes que se conforman, a partir de marcos tedricos-conceptuales distintos,
elementos todos ellos de gran importancia para la aplicacion de la estrategia
de ARS, en este caso a la migracion.

Reflexiones finales

El ARS proporciona un marco versatil para estudiar fendmenos sociales com-
plejos debido a su aplicabilidad universal, por lo que este tipo estrategia me-
todologica se ha redescubierto en muchas disciplinas diferentes. Cada una de
estas disciplinas enriquece su campo de aplicacion proporcionando su propia
perspectiva y sus propios enfoques.

De esta manera, el analisis de redes aporta un panorama descriptivo
sobre un fenomeno social que ayuda a interpretarlo a luz de algiin marco teo-
rico, ofreciendo asi una explicacion sobre su concepcion y profundidad, lo
que puede ayudar a estudiar los comportamientos entre los diferentes actores
que lo componen. Ademas, el ARS ofrece la posibilidad de generar nuevos
conocimientos a través del uso de herramientas cuantitativas, cualitativas y
computacionales diversas.

Este trabajo busco ofrecer algunos de los principios fundamentales del
ARS senalando las fuentes de informacion que puede utilizar y mostrando
su aplicacion en tres estudios sobre el fenémeno de la migracion. No obs-
tante, la riqueza de esta nueva estrategia de investigacion, el ARS no se
encuentra exenta de retos para su implementacion sin que ello reste la valia
que la misma tiene ofreciendo mayor profundidad en la investigacion en las
Ciencias Sociales.
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La violencia: aportes desde la optica
de investigacion del CIISDER
y la MAR, 2000-2019

Rafael Molina Sandoval'

Resumen

El articulo muestra a través de un método tedrico- practico, como se construye desde un
grupo académico un modelo teorico, un estado del arte sustentado en la produccion cientifica
acerca del tema de violencia, demuestra la influencia tedrica de los integrantes del Cuerpo
Académico de Analisis Regional Sociopolitico, tanto en las publicaciones cientificas, como
en las tesis dirigidas de sus estudiantes en funcion de sus especialidades académicas. El uso
del programa SPSS, se convierte en una herramienta eficaz para comparar las variables de
estudio a través del Método de Pearson, y cuyos resultados indican positivamente la validez
del planteamiento de analisis.

Palabras clave: cuerpo académico, violencia, estado del arte, investigacion
Violence: Contributions from the CIISDER and MAR research perspective, 2000-2019
Abstract

The article show through a theoretical-practical method, how a theoretical model is constructed
from an academic group, a state of the art supported by scientific production about violence
theme, demonstrates the theoretical influence of the members of the Academic Group of
Regional and Sociopolitical Analysis, both in scientific publications and in the theses directed
by its students based on their academic specialties. The use of the SPSS program becomes an
effective tool to compare the study variables through the Pearson Method, and whose results
positively indicate the validity of the analysis approach.
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Introduccion

El presente documento plantea la necesidad de fundamentar a través de la ca-
tegoria analitica Violencia, un estado del arte sobre la relacion entre el campo
tedrico acerca de la violencia y la influencia desde los perfiles profesionales
de los profesores- investigadores del Cuerpo Académico (CA) de Analisis
Regional Sociopolitico (ARS) de la Maestria en Analisis Regional (MAR)
del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias Sobre Desarrollo Regional
(CIISDER) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX).

A manera de hipotesis se plantea que la praxis de investigacion que ejerce
el CA de Analisis Sociopolitico (ASP), estd determinada por la influencia de
los perfiles profesionales de los integrantes del CA, lo cual se busca demostrar
a través del analisis de su produccion cientifico-académica.

El objetivo es exponer un estado del arte acerca de la violencia desde la
investigacion que se practica en el CIISDER, identificar los ejes epistemo-
loégicos que han permitido construir explicaciones tedricas de los problemas
de violencia que aportan conocimiento especifico. Metodoldgicamente se
analizan los distintos documentos que se han publicado, los perfiles acadé-
micos de los investigadores y tesis de maestrantes que han aportado estudios
y resultados referentes al tema que se discute y, se valoran las condiciones
teorico- metodologicas en que se halla la investigacion en el CIISDER.

El seguimiento tedrico y empirico de la investigacion se constituye me-
diante el Planteamiento del problema, la operacion metodologica especifica
el proceso de investigacion teorica y uso del indice de correlacion de Pearson
para valorar el planteamiento del trabajo; La violencia vista desde resulta-
dos teoricos y numéricos permite argumentar el problema de estudio y, se
constituye en cuatro partes: Perfiles de investigacion externos al CIISDER,
Perfiles de investigacion internos del CIISDER, Aportes al conocimiento de
la violencia desde las tesis de Maestria y, Aportes desde la perspectiva de la
estadistica. Finalmente, la sintesis conclusiva coteja la validez del argumento
a través de la interpretacion general.

Planteamiento del problema
La importancia del tema de violencia como objeto de estudio (Durkheim,

2002) requiere ser visto a la luz de un analisis sobre las multiples expresio-
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nes o practicas y, sobre todo, a las formas en como se ha abordado por los
investigadores del CIISDER vy tesistas egresados de la Maestria en Analisis
Regional de la UATX, con la finalidad de realizar un acercamiento dialéctico
de la produccion epistemologica sobre el objeto de estudio.

La ciencia, proporcionandonos la Ley de las variaciones por las cuales ha pasado
ya, nos permite anticipar las que estan en vias de producirse y que el nuevo orden de
cosas reclama. Si sabemos en qué sentido evoluciona el derecho de propiedad a me-
dida que las sociedades se hacen mas voluminosas y mds densas, y si algun nuevo
crecimiento de volumen y de densidad hace necesarias nuevas modificaciones, po-
demos preverlas, y, al preverlas, desearlas por adelantado. (Durkheim, 2002: 43-44)

El reconocimiento de los aportes teoricos, metodologicos y empiricos
sobre violencia a partir de la perspectiva dialéctica entre la formacion pro-
fesional del académico investigador con los resultados obtenidos de las in-
vestigaciones realizadas, permite construir un marco explicativo que abona a
definir un perfil de conocimiento de quienes analizan la violencia en sus mul-
tiples acepciones y expresiones, asi como la implementacion y uso de marcos
metodologicos y estrategias de investigacion aplicadas.

Respecto a la importancia de la investigacion del estado del arte sobre algiin
tema en especifico, Gomez (2016) plantea un estado del arte sobre el estado del
arte en Colombia, y expone una serie de documentos y autores que aportan a la
importancia de esta metodologia para establecer los aportes, perfiles epistemo-
logicos, filosofia de la investigacion, metodologia, etc.; de igual forma, Gomez,
Galeano y Jaramillo definen: “a la luz de un disefio cualitativo e interpretativo,
de tipo documental, el cual gir6 en torno a las siguientes categorias de analisis:
definicion del estado del arte, historia del estado del arte, propositos-objeti-
vos-fines del estado del arte, método-técnicas-estrategias, concepciones-teorias
y teoricos o representantes (2015: 1); entre otros mas, esto permite argumentar
la viabilidad de realizar un estado del arte sobre las condiciones en que se ha-
lla la produccion académica respecto de la categoria violencia en el CIISDER.

Tematicas tan diversas como: Las brujas chupadoras de sangre en la
region de Huamantla, Tlaxcala: una interpretacion antropologica (Romero,
2013: 17-44); La violencia armada, Rivalidades, alianzas y rupturas entre
Tetlanohcan y Murioztla, Tlaxcala, en el siglo XX (Rodriguez y Romero, 2013:
45-68); Violencia real y violencia ritual en los toreros del carnaval de Tenan-
cingo (Romano, 2013: 69-96); Violencia contra mujeres jovenes en Tlaxcala
(Molina, 2019) forman parte de un conjunto mas amplio de publicaciones que
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se han generado en el CIISDER, se observa entonces que el balance que se
realiza implica una mayor revision del problema de estudio, los enfoques y las
metodologias aplicadas para alcanzar resultados.

El CIISDER se funda el 11 de mayo de 1992 y la Maestria en Anali-
sis Regional en 1993 (CIISDER, 2019); cuenta a la fecha con 27 afos de
operar como tal y la Maestria con 26 generaciones de egresados, algunos de
la especialidad en Analisis Sociopolitico han abordado tematicas referidas a
Violencia como toépico de tesis; por lo cual, la temporalidad de estudio se
realiza a partir del ano 2000, para argumentar el presente articulo se desarrolla
en funcion de las siguientes preguntas: ;Qué significado tiene el concepto de
violencia en la investigacion?, ;Cual es la importancia tematica de la violen-
cia en la investigacion del CIISDER?, ;Cémo se explica la violencia como
praxis social?, ;los aportes de investigacion son de relevancia en materia de
una linea especifica de estudio?

Operacion metodologica

El documento se constituye en tres dimensiones, a) el planteamiento del pro-
blema, mediante el cual se especifica puntualmente que el documento es un
estado de la cuestion sobre el estudio de la violencia como praxis investigativa
de un determinado grupo de académicos del CIISDER; b) La Metodologia,
permite especificar las condiciones de abordaje del tema de estudio, asi como
las variables de analisis, en este caso, se especifica el analisis de dos tipos de
documentos, en primera instancia articulos de autores externos al CIISDER
en revistas y en libros con la finalidad de exponer un marco basico referencial
de autores distintos a los profesores de este Centro de Investigacion, compa-
rando entre aportes diversos con puntos de convergencia que desarrollan los
académicos del CIISDER, y, c) el analisis propiamente de los académicos
del CIISDER vy tesis de la MAR que han realizado aportes en materia de la
violencia como objeto de estudio.

Para la praxis empirica se recurre dos estrategias metodologicas: a) El
analisis de las caracteristicas profesionales, produccion investigativa, perfiles
tedrico- metodologicos que, permiten interpretar las motivaciones y orien-
tacion de la investigacion practicada en el CIISDER vy, b) La construccion
de una base de datos en SPSS 21, con los aportes de 14 tesis de egresados
de la MAR, éstos abordaron el tema de la violencia; la base consta de siete
variables que engloban cuestiones tedricas y empiricas de investigacion, tales
como: Sexo del tesista, Enfoque teorico, Asesor, Grado académico del asesor,
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Especialidad profesional, Lugar de estudio de la tesis, y Objeto de estudio.
Se recurre al uso del Coeficiente de Correlacion de Pearson, el cual permite
medir el grado en que se correlacionan dos variables cuantitativas, es decir,
se presentan los cuadros que permiten explicar parcialmente la vinculacion de
dos variables y, a través de un proceso interpretativo, complementar el argu-
mento de la influencia del perfil académico sobre la categoria Violencia en la
Linea de Investigacion que desarrolla el grupo de profesores del CIISDER.

A través de las variables dependientes (Y) con las variables independien-
tes (X), y a través de las operaciones estadisticas, fundamentar las explicacio-
nes que sustentan la congruencia teérica y empirica de la linea general de la
investigacion practicada en el CIISDER. De las variables (X, Y) se aplica el
proceso de analisis donde los componentes de la formula de Pearsons (X?),
(Y?), (X.Y), asi como la sumatoria de estos (X), permiten establecer el nivel
de eficiencia entre variables, que auxilian en la explicacion tedrica acerca de la
existencia de una linea de investigacion definida en el grupo de investigadores
que tienen como objeto de estudio la violencia.

NI XY =(ZX)ZY)

F:J\-Z,\‘qi x) = JNZ Y -(Z¥)

Fuente: (Pascuzzo, 2018: 1).

La correlacion indica la direccion y la fuerza de una relacion lineal y proporcio-
nalidad entre dos variables estadisticas. Los valores del indice oscilan entre -1 y
1. Indicando el nimero la magnitud de la asociacion y el signo la direccion de la
misma. Mientras mas cercano sea el indice a 1 6 -1 mds fuerte es la correlacion.
En el caso de que el indice sea 1, se dice que hay una relacion positiva perfecta,
es decir, que la variable Y aumenta exactamente en la medida que aumenta la
variable X. En el caso de que el indice sea -1, se dice que hay una relacion ne-
gativa perfecta, es decir, que la variable Y disminuye exactamente en la medida
en que aumenta la variable X. (Pascuzzo, 2018: 1)

La violencia vista desde resultados teéricos y numéricos
La violencia constituye el objeto de interés del presente articulo, la mayoria de

documentos que se han publicado en el periodo de existencia del CIISDER,
resultan en 95 libros publicados entre 1997- 2018, de los cuales, siete con-
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tienen 29 articulos cientificos cuyos contenidos refieren al estudio de alguna
expresion de la violencia, sin embargo, es pertinente considerar que no todos
los articulos analizados son resultado de los investigadores del CIISDER, sino
también de otros académicos externos a éste centro de investigacion de la
UATXx; esto permite contextualizar algunos aspectos referenciales acerca de
los autores y los enfoques de analisis que utilizan para complementar el mar-
co tedrico del tema; asimismo, se cuenta con 14 tesis cuyas investigaciones
analizaron distintos escenarios de violencia tanto a nivel local como a nivel
nacional e internacional. Se han revisado los contenidos, los perfiles acadé-
micos de los autores, asimismo los conceptos epistémicos que orientan cada
estudio, permitiendo conjuntar por bloques y vincular algunas caracteristicas
afines, asi como las que les diferencian.

El bosquejo de un perfil tedrico institucional implica el analisis docu-
mental que permite ordenar la produccion que se ha realizado en el transcurso
temporal, mientras que el principal componente de analisis son los contenidos
tedrico- metodologicos y conceptuales sobre la categoria violencia, que los di-
versos autores han contribuido a través de la praxis investigativa tanto desde el
plano practico como el tedrico. El documento centra su enfoque en el proceso
de analisis documental, a través de la revision de libros y articulos publicados
por académicos adscritos al CIISDER y la MAR en funcion de la tematica de
la violencia, asimismo, se consultaron las tesis de estudiantes egresados de la
Maestria que aportan estudios relacionados con las expresiones de la violen-
cia; se presentan esquematicamente los resultados obtenidos en el trayecto
analitico en cuadros y datos concretos, para finalmente generar el proceso de
interpretacion y exponer el enfoque tedrico, el cual es la guia practicada en la
investigacion, esto da respuesta a la primera pregunta de investigacion, acerca
de saber ;Qué significado tiene el concepto de violencia en la investigacion?,
la violencia es abordada por los investigadores de éste Centro de Investigacio-
nes como objeto de analisis, tanto en sus distintas manifestaciones como en la
percepcion de la mirada investigativa. La violencia real, simbdlica, colectiva,
etcétera, son conceptos que configuran un amplio espectro de matices de este
objeto; asimismo, las estructuras metodoldgicas con las que ha sido abordada
han permitido importantes aportes sobre el tema, el concepto de violencia es
una categoria que permite reconocer actuaciones humanas que afectan a otros
en espacios y tiempos diferentes, por lo tanto, desde la perspectiva conceptual
se enriquece el marco analitico y explicativo de la categoria.

La segunda pregunta orientadora: ;Como se explica la violencia como
praxis social?, reconoce que para los investigadores que asumen a la violencia
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como el principal objeto de estudio resulta de particular interés tipificar ciertos
elementos cognitivos que permiten explicar modelos tedricos y practicos de la
violencia, es decir, argumentar con mayor precision cuales caracteristicas defi-
nen las observaciones hechas sobre alguna expresion de la violencia como objeto
de estudio, estas caracteristicas, a la luz del proceso metodologico, se sistema-
tizan, se forman en sub grupos y clasifican los aportes teérico- metodologicos.

Los aportes tedricos y de investigacion permiten ubicar los enfoques de
los investigadores, el perfil profesional, las principales reflexiones sobre la
violencia como expresion en las multiples relaciones y dimensiones sociales,
asi como posibles ausencias epistemoldgicas que requieran ser abordadas sean
por los mismos investigadores o por otras vertientes de investigacion como
lineas a explorar en el futuro. Por lo anterior, se puede expresar que desde
una perspectiva metodologica mixta el estudio busca explicar a través de la
interpretacion, las formas como los investigadores usan lenguaje especifico,
conceptos clave, enfoques tedricos y metodologicos, asi como estrategias
concretas para cada caso, tales como trabajo de campo, diario de campo, en-
trevistas, entrevistas con informantes clave, etcétera, que permiten dilucidar
sus problemas de estudio y cumplir sus objetivos de investigacion.

Perfiles de investigacion externos al CIISDER

La participacion de académicos y cientificos sociales externos al CIISDER
aportan experiencias de la realidad investigada, en este caso de la violencia
como expresion racional del ser humano en sociedad. Racional en cuanto,
la especie humana es la Gnica que ejerce violencia en forma consciente o
inconsciente, ademas de tener presente que la praxis de la violencia genera
consecuencias tanto para quien la recibe como para quien la ejerce. A través
de la dualidad consciente- inconsciente se desea expresar que algunos casos
resultan de hechos aprendidos en el trayecto de vida y emergen como reflejo
inconsciente en momentos especificos, en la mayoria de casos violentos el
individuo que los ejerce cuenta con conocimientos de que ésta sera sancionada
sea por el ofendido o por la sociedad a través de las instituciones del Estado
responsables de impartir justicia, etc., ante esto, los autores formulan plantea-
mientos susceptibles de alcanzar explicaciones concretas, mediante el uso de
procesos metodologicos y herramientas especificas. Estos autores se clasifican
en externos e internos, para fines del presente analisis se enlistan en primera
instancia los aportes de autores externos para contextualizar otras variantes de
la violencia de quienes han publicado en el propio CIISDER.
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Los siguientes estudios se usan para contextualizar el analisis del presente,
exponen marcos teoréticos que explican alguna dimension de la violencia en
distintos espacios o regiones, asi como en momentos especificos; La lucha,
dominacion y resistencia étnica: el noroeste de México, explicada desde la
Sociologia politica (Pérez-Taylor, 2014: 129-179); La violencia de género
(Pech y Romero, 2014) es explicada desde la sociologia y el Género; desde la
perspectiva de la biologia (Glockner, 2014; Conde, 2019), exponen la natura-
leza de la violencia en los primates. La violencia ejercida contra las mujeres
a través del lenocinio, tanto real como simbdlica (Rodriguez y Romero, 2013:
45-68; Campos, 2013: 199-214; Villamil, 2013: 243-260; Romero y Pech,
2014; Romano, 2014); Mientras que la violencia extrema como e/ feminici-
dio en Tlaxcala es analizada por Rocio Sanchez (2013: 127-150), desde la
perspectiva de la Sociologia; La psicologia de la violencia es herramienta
de Cecilia Lopez Pozos, quien perfila desde esta disciplina la personalidad
violenta de Porfirio Diaz en México y Prospero Cahuantzi en Tlaxcala (2013,
97-126); el seguimiento de la violencia politica vista desde la sociologia (Ga-
mifo, 2013: 215-242; Carro y Garcia, 2013: 277-299).

Algunos trabajos que se han publicado y que analizan expresiones de la
violencia a nivel internacional, lo expone Acuiia, quien plantea el problema
de la represion en el Amazonas, por la implementacién del modelo econdmi-
co neoliberal y la protesta de los grupos nativos de la region (Acufia, 2013:
261-276); La proteccion de los valores por empresas especializadas, imponen
criterios de seguridad armada, cuyos custodios portan armas de grueso calibre
e intimidan a los ciudadanos, como mecanismo de simbolismo de presion a
la sociedad (Gomez, 2013: 185-198); “El crimen organizado plantea un pro-
blema al Estado, a través del uso de cuerpos muertos, torturados y mutilados
como forma de advertencia a grupos contrarios y a la propia autoridad de los
extremos a los que pueden llegar por mantener el control de territorios o plazas
de intercambio de mercancias ilegales” (Reyes, 2013: 151-184). Estos analisis
aportan un marco referencial importante en cuanto permiten observar las dis-
tintas dimensiones en las cuales se generan versiones violentas, reflejan ademas
las causas y efectos que se suscitan, las temporalidades, los actores, etcétera.

Perfiles de investigacion internos del CIISDER
Los aportes de investigadores del CIISDER se analizan en funcion de dar

respuesta a la tercera pregunta de investigacion planteada al inicio: ;Cudl es
la importancia temdtica de la violencia en la investigacion del CIISDER?,
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destacan los trabajos de académicos que cotidianamente desarrollan su labor
profesional y cuya tematica versa sobre las distintas formas de la violencia. El
seguimiento de la produccion tedrico- académica en el CIISDER corresponde
principalmente a cuatro integrantes del Cuerpo Académico Conflicto, Poder
vy Actores Colectivos y del Seminario de Andlisis Sociopolitico: El Doctor
Osvaldo Romero Melgarejo, a través de la practica de la Antropologia y la
Violencia, el Dr. Ricardo Romano Garrido con la Antropologia y la violencia
simbolica; Dr. Alberto Conde Flores, con estudios que vinculan las motiva-
ciones violentas desde un enfoque de la biologia (Primates) con las practicas
de la violencia humana como un ser vinculado a la especie de los primates;
Doctor Rafael Molina Sandoval quien desde la Sociologia desarrolla una linea
tematica sobre jovenes y violencia.

Cuadro 1: Perfiles y lineas de investigacion

CUERPO
NOMBRE GRADO PERFIL ACADEMICO
Ricardo Romano Conflicto, Poder 'y

Garrido Doctorado | Antropologo Actores colectivos

Osvaldo Arturo Doctorado |Antropslogo Conflicto, Poder 'y
Romero Melgarejo Actores Colectivos
Conflicto, Poder vy
actores Colectivos
Rafael Molina Doctorado Desarrollo  |Conflicto, Poder 'y
Sandoval Regional Actores Colectivos

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CIISDER.

Alberto Conde Flores |Doctorado |Primatologia

Por tanto, en el cuadro 1 se observa lo siguiente: a) La experiencia de los
sujetos en cuestion es sustantiva, en cuanto que, todos cuentan con grados aca-
démicos de Doctorado, esto abona a reconocer la importancia del CIHHSDER
en materia de investigacion social; b) La predominancia de investigadores con
perfil profesional en Antropologia sitia en primera instancia los trabajos de
investigacion bajo este campo del conocimiento sin demeritar los aportes de
otras especialidades y; ¢) La predominancia de estos investigadores de perfil
antropolégico en el Cuerpo Académico de Conflicto, Poder y Actores Colec-
tivos, perfila la orientacion tedrica en funcion de la violencia, el conflicto, la
politica, etc., es decir, todos aquellos campos en los cuales esta gran categoria
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de analisis permite abordar las distintas dimensiones de investigacion sobre
la violencia y la actuacion individual y/o colectiva de cada actor, coadyuva
con una produccién cientifica con mayor carga tedrica antropoldgica y sus
respectivas técnicas de tratamiento de la informacion.

Es pertinente especificar que la Dra. Carmen Flores Moreno, Dra. Aurelia
Flores Hernandez y Dra. Leonor Luz Maria Rocha Pérez y Dra. Adelina Es-
pejel Rodriguez, conforman el Cuerpo Académico Estudios de Género, Edu-
cacion y Juventud y, la Linea de Investigacion que desarrollan se denomina
Educacion, Género y Juventud, quienes también investigan sobre el tema de
violencia de género y realizan aportes en materia de violencia, no es la priori-
dad del presente documento considerar esa perspectiva, pues los enfoques de
analisis difieren del CA de Andalisis Regional Sociopolitico 'y su LGAC.

Aportes desde las tesis de Maestria al analisis de la violencia

La investigacion aplicada por los egresados de la MAR dinamiza los en-
foques investigativos, propuestas novedosas que son desarrolladas por los
maestrantes generan posibilidades diriase ilimitadas, asi, de las 14 tesis de
Maestria que se han concluido, aportan conocimiento acerca de problemas
de estudio vinculados con el Cuerpo Académico en el que participan los aca-
démicos del CIISDER.

Como antecedente, la primera tesis que aborda tema de violencia intra
familiar (Ruiz, 2003), se realiz6 en el afio 2003; posteriormente, entre los afos
2007-2018 se realizaron las restantes 13 tesis de maestria, las cuales desarro-
llan problemas de estudio tales como: suicidio (Townsend, 2007); Cacicazgo
(Olvera, 2007); Narcotrafico y Estado (Morales, 2013); Trata de mujeres
(Cristobal, 2013; Espejel, 2016); Precariedad laboral (Ramos, 2014); Con-
flictos por comercio en la via publica (Muioz, 2014; Nufez, 2015); Espacios
de poder, (Zecua, 2014); Violencia simbolica (Jiménez, 2014); Violencia
y medios de comunicacion (Osorno, 2016); Luchas campesinas (Salcedo,
2017); Conflictos en municipios (Galeano, 2018).

Se observa entonces que la diversidad en la tematica permite explicacio-
nes parciales de una compleja realidad violenta que se gesta en el seno social;
de la informacion recopilada se desprende una sintesis de los encuadres teori-
cos que dan sustento a cada documento: una tesis estuvo fundamentada desde
el Derecho, cinco fueron abordadas desde la Sociologia, siete por encuadres
de la Antropologia y una desde la Psicologia, por lo tanto, complementario
a lo que indica el Cuadro 1, la predominancia de académicos con formacion
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en antropologia influye también en los argumentos teoricos de las tesis ase-
soradas, sin dejar de atender estudios que asumen el andlisis desde enfoques
socioldgicos y, por supuesto que la minoria asume enfoques diferentes; esto
se explica en cuanto al interior del Cuerpo Académico se mantiene como
politica de investigacion que, los estudiantes de la Maestria que deciden for-
marse en el area o Seminario de Analisis Sociopolitico (SASP) deben apegar-
se a las Lineas de Investigacion (LI) que practican los docentes; esto permite
dar continuidad a la construccion de una Linea General de Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), basada en la experiencia de los investigadores, con
sus LI y proyectos de investigacion financiados o personales. En sintesis, se
observa que los aportes, los planteamientos teoricos y los seguimientos em-
piricos aplicados predominan los académicos con profesion antropologica,
seguida de la sociologia.

Cotejo estadistico entre variables sobre violencia

La estadistica como herramienta de analisis social, también coadyuva a fun-
damentar el argumento de la existencia de la predominancia de algiin campo
del conocimiento que orienta principalmente la Linea de Investigacion del
CA Andlisis Regional Sociopolitico; como se planted al inicio del documento,
el presente analisis se complementa con un ejercicio de orden estadistico, a
través del analisis bivariado de Pearson, y el cruce de variables, se sintetizan
las correlaciones existentes, asumiendo que de 0 a 0.5 se considera una co-
rrelacion débil; de 0.5 a 0.79, se considera regular y de 0.80 a 1 se considera
fuerte, sea en términos positivos o negativos (inversa).

Es importante especificar que ninguno de los resultados posee Hipotesis
nula, por lo cual, se exponen las correlaciones cuyos resultados de menor a
mayor demuestran las condiciones de correlacion que permiten fortalecer el
argumento de una Linea de Investigacion con orientacion especifica a partir
de enfoques y perfiles profesionales.

131



Cuadro 2

Asesor de la Enfoque
Variables de correlaciéon tesis tedrico de la
tesis
Correlacion de 1 600"
Pearson -
Asesor de la
tesis Sig. (bilateral) 0.023
N 14 14
Correlacion de 600" 1
L. Pearson
Enfoque tedrico
de la tesis Sig. (bilateral) 0.023
N 14 14

*. La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: elaboracion con datos del CIISDER.

Cuadro 3

El cuadro 2 indica la asociacion lineal entre el resultado de las variables
asesor de tesis con enfoque teorico de la tesis de 0.023, lo cual indica una
correlacion significativa bilateral débil positiva.

Lugar donde
Variables de correlaciéon SeX(_) del el te.SI.Sta
tesista realizo la
investigacion
Correlacién de 1 0.331
Sexo del Pearson
tesista Sig. (bilateral) 0.247
N 14 14
Correlacién de
Lugar donde el poarson 0.331 1
tesista realiz g0 - pilateral) 0.247
la investigacion
14 14

Fuente: elaboracion con datos del CIISDER.
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El cuadro 3 sintetiza la correlacion entre las variables Sexo del tesista con
lugar donde el tesista realizo la investigacion, indica una correlacion signifi-
cativa bilateral de 0.247, la cual es considerada positiva débil, por estar en el

primer rango menor a 0.5.

Cuadro 4
Variables de correlacién Asesor que | Objeto de
guio la tesis | _estudio
Correlacion de
Asesor que Pearson 1 0.345
guid la tesis  Sig. (bilateral) 0.228
N 14 14
Correlacion de 0.345 ]
Objeto de Pearson
estudio Sig. (bilateral) 0.228
N 14 14

Fuente: elaboracion con datos del CIISDER.

La correlacion existente en el cuadro 4 entre el Asesor que guio la tesis con el
Objeto de estudio presenta una vinculacion significativa bilateral positiva, donde
el resultado 0.228 es menora 0.5, considerando que la segunda variable es aborda-
da por el tesista y no por el asesor, sin embargo, el resultado es positivo, abonan-
do a la pertinencia del reconocimiento de una Linea de Investigacion coherente.

Cuadro 5
Enfoque .
Variables de correlacion tedrico de la Objet(.) de
. estudio
tesis
Correlacién de 1 0114
Enfoque tedrico Pearson
de la tesis Sig. (bilateral) 0.697
N 14 14
Correlacion de 0.114 1
Objeto de Pearson
estudio Sig. (bilateral) 0.697
N 14 14

Fuente: elaboracion con datos del CIISDER.
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El cuadro 5 muestra un resultado regular, donde la relacion existente entre el en-
foque tedrico de la tesis con el objeto de estudio tiene una correlacion lineal biva-
riada de 0.697, la existencia de esa correlacion conlleva a reconocer los vinculos
ente variables, ademas de ser significativos, son positivos y mayores a 0.5, lo cual
nos permite observar que a través de la Linea de Investigacion del CA se confi-
gura un importante andamiaje tedrico- empirico desde la investigacion de tesis.

Cuadro 6
Lugar donde|
Variables de correlacion Objeto.de el te.S',Sta
estudio realizé la

investigacion

Correlacion de

: 1 0.027
Objeto de Pearson
estudio Sig. (bilateral) 0.926

N 14 14
I&Uer | Correlacion de 0.027 1
Or.l ee Pearson .

tesista
realizo la Sig. (bilateral) 0.926
investigacion N 14 14

Fuente: elaboracion con datos del CIISDER.

Finalmente, la correlacion entre las variables Objeto de estudio con Lu-
gar donde el tesista realizo la investigacion del cuadro 6, indican una corre-
lacion significativa bilateral fuerte positiva casi perfecta, en cuanto la relacion
entre las variables X, Y, es de 0.926. Esto permite reafirmar positivamente
con respecto a los resultados de investigacion, pues desde la perspectiva esta-
distica existen correlaciones entre las distintas variables que indican valores
positivos y que contribuyen a fortalecer el argumento principal del analisis.

Conclusion

En respuesta a la cuarta pregunta de estudio de saber si ;los aportes de inves-
tigacion son de relevancia en materia de una linea especifica de estudio?, los
resultados indican, a través del seguimiento de este estado de la cuestion sobre
la Linea de Investigacion de Analisis Regional Sociopolitico, que la tematica
sobre violencia con orientacion especifica a partir de enfoques y perfiles pro-
fesionales que:

134



a) A través del trayecto de existencia del CIISDER como Centro de
Investigacion Universitario, la importancia de coexistir entre el
trabajo académico a través de la Maestria en Analisis Regional con
el trabajo de Investigacion se han perfilado lineas de investigacion
concretas de los investigadores, a partir de intereses comunes com-
partidos entre académicos con diferentes perfiles profesionales, esto
constituye cuerpos académicos multidisciplinarios que a través de
la linea de investigacion comun impulsan estrategias de investiga-
cion con fines de cobertura tedrico-conceptual afines a los propios
académicos.

b) Se ha dado seguimiento a la formacion académica de los investi-
gadores, asi como a su produccion cientifica a través de sus pu-
blicaciones, dando por resultado una linea de investigacion donde
predomina el enfoque antropologico, seguido por la sociologia, sin
embargo, las otras ramas de la ciencia también aportan al CA me-
diante otros enfoques, lo cual enriquece las perspectivas analiticas.

c) Las tesis de Maestria aportan significativos elementos entre los en-
foques tedricos con los resultados propios de investigacion, donde
también se refleja la predominancia de la teoria antropologica, asi
como sus distintas aplicaciones metodologicas para la investigacion
y resultados.

Finalmente, el uso del programa SPSS para comparar distintas variables
teorico- metodologicas y resultados tanto de académicos como de egresados
de la MAR, permite afirmar que la Linea de Investigacion practicada en el
CA de Analisis Regional Sociopolitico si corresponde a la constitucion de un
campo tedrico con una predominancia socio-antropoldgica que fortalece a la
linea de Investigacion, al Seminario de Analisis Sociopolitico de la MAR y al
Propio Cuerpo Académico.
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La accion colectiva campesina en
Tierradentro: la busqueda del
reconocimiento politico y la autonomia
territorial en un contexto

de tensiones interculturales

Andrés Mauricio Salcedo Rodriguez!

Resumen

Este articulo expone los elementos que han incidido en la activacion de la accion colectiva
campesina en el espectro regional de Tierradentro, Cauca, Colombia, y su vinculo con la
tension territorial entre el campesinado y los indigenas. El objetivo es comprender, a través
de la descripcion del conflicto territorial intercomunitario, la naturaleza de las acciones
colectivas del campesinado representadas en la organizacion ACIT y su potencial relaciéon con
la ausencia de reconocimiento politico, en contraste con la poblacion étnica; se hard énfasis
en las caracteristicas emancipatorias de dichas demandas y su insubordinacion al esquema de
ordenamiento territorial del Estado colombiano y el multiculturalismo etnicista promulgado
desde la Constitucion de 1991.

Palabras Clave: campesinos, accion colectiva, conflictos comunitarios, Cauca.

Peasant collective action in Tierradentro: the search for political recognition and
territorial autonomy in a context of intercultural tensions

Abstract

This article exposes the elements that have influenced the activation of peasant collective action
in the regional spectrum of Tierradentro, Cauca, Colombia, and its link with the territorial
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tension between the peasantry and the indigenous people. The objective is to understand,
through the description of the intercommunity territorial conflict, the nature of the collective
actions of the peasantry represented in the ACIT organization and its potential relationship
with the absence of political recognition, in contrast to the ethnic population; Emphasis will
be placed on the emancipatory characteristics of said demands and their insubordination to the
territorial ordering scheme of the Colombian State and the ethnic multiculturalism promulgated
since the 1991 Constitution.

Keywords: peasants, collective action, community conflicts, Cauca.
Introduccion

A partir del reconocimiento de una sociedad multicultural en la Constitucion
de 1991, el Estado colombiano ha implementado un esquema diferencial de
derechos entre las comunidades rurales que ha dado prelacion a la etnicidad
como e¢je de interpelacion politica. El reconocimiento de los derechos de las
poblaciones étnicas que por largo tiempo habian sido excluidas e invisibiliza-
das de la historia oficial, implicé una ruptura con lo que era una concepcion
unitaria de la nacion, dominante desde la independencia (Gros, 2010); esta
deuda historica dio paso a una normatividad comulgada bajo los principios
de accion afirmativa y discriminacion positiva?> que hacian parte del Con-
venio 169 de la OIT. En contraste, esta coyuntura politica también significo
un retroceso en el poder reclamatorio del campesinado, actor protagonista
de las protestas sociales en la ruralidad desde mediados del siglo XX, que
desprovisto de una adscripcion étnica fue invisibilizado en la Constitucion y
quedo6 sumido en la carencia de herramientas juridicas para interlocutar con
el poder estatal.

Esta situacion ha sido caldo de cultivo, en territorios en donde coexis-
ten comunidades culturales diferenciadas, para la generacion de tensiones

2 Segun Rincon, el mecanismo de discriminacion positiva se soporta en la tradicion de derecho

europeo, buscando resarcir las consecuencias histdricas de discriminaciéon que ha tenido un
grupo social, étnico a causa de injusticias sociales estructurales que le han impedido el ejer-
cicio de sus derechos. Este mismo autor define las Acciones afirmativas como actuaciones
positivas del Estado (aplicadas en EEUU a partir de las luchas sociales por los derechos
civiles de las personas de raza negra) que buscan reducir las practicas discriminatorias hacia
los grupos historicamente excluidos; empero su aplicacion muchas veces a la par de afectar
positivamente las condiciones de vida de estos grupos ha generado sentimientos de resenti-
miento de otros grupos no favorecidos (2013: 55).
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alrededor de la aparente ventaja politica de los indigenas y lo que esto im-
plica en términos de administracion de los recursos y el ejercicio de prac-
ticas culturales en el territorio. El multiculturalismo entendido como “las
practicas politicas adoptadas para gobernar y administrar los problemas de
la diversidad y la multiplicidad de sociedades multiculturales” (Hall, 2010:
11), ha sido objeto de numerosas investigaciones en el caso colombiano:
estudios regionales han abordado sus implicaciones en la emergencia con-
flictos interétnicos e interculturales por el solapamiento de territorialidades
(usos del suelo, el control de las esferas de la reproduccion social y cultural
de las comunidades: salud, educacion e intereses de constitucion territorial
diferenciados) en el departamento del Cauca (Rincon, 2009; Instituto de
Estudios Interculturales, 2013; Duarte, 2015); investigaciones antropolo-
gicas alrededor de los efectos de frontera, marginacion y tensiones entre
comunidades no étnicas y los sujetos que ostentan una identidad étnica ce-
rrada y genérica (Bocarejo, 2011; Restrepo, 2011); y estudios acerca de las
limitaciones de las politicas para la diversidad que se limitan a la identifi-
cacion de alteridades como hechos en si y no como procesos, homologando
la misma diferencia que se dice reconocer (Chaves 2011; Sarrazin, 2018),
entre otros trabajos.

El escenario establecido por el multiculturalismo etnicista, caracteri-
zado por politicas diferenciales y ejercicios legales hacia minorias étnicas,
ciertamente sometio a los campesinos a un ‘régimen de invisibilidad poli-
tica’ (Bocarejo, 2011); empero, ha sido determinante para dar una nueva
orientacion a la accion colectiva campesina en casos puntuales: territorios
multiculturales en donde, ademas de inscribir una presencia intercomuni-
taria (indigenas, afrodescendientes y campesinos), se han constituido en si
mismos en regiones de refugio para estas comunidades ante la dinamica
conflictiva que ha atravesado la ruralidad colombiana: presencia de actores
armados que se disputan el control territorial, el desplazamiento forzado y
la constante historica de la lucha por el acceso a la tierra. Es por esta razon
que mas alla visibilizar una condicién marginal del campesinado, adquiere
importancia conocer como el trato politico diferencial hacia las comunida-
des étnicas ha incidido en que un sector del movimiento campesino® haya

3 De acuerdo con Tobasura (2005) el movimiento campesino en Colombia esta lejos de ser unita-
rio y homogéneo, su sistema de accion alberga una serie de expresiones locales y regionales con
diferentes conjuntos de necesidades, que se ven reflejadas en la heterogeneidad politica e ideo-
légica que reivindica soluciones para los problemas multiples de comunidades ya en si diversas.
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iniciado un proceso de re-construccion de su propia alteridad como sujeto
historico* provisto de una identidad cultural.

En este orden de ideas, el objetivo de este articulo es demostrar como
desde la competencia por el acceso a la tierra en la region de Tierradentro y el
escenario de conflictividad territorial entre campesinos e indigenas, a partir del
establecimiento de politicas de reconocimiento diferencial promulgadas desde
la Constitucion de 1991, se instituyé una dinamica organizativa en el cam-
pesinado de la region que dio origen a demandas por el autorreconocimiento
cultural y la constitucion de una Zona de Reserva Campesina como una figura
territorial autbnoma e independiente de los resguardos; exigencias que se ven
fundamentadas, no en el unico hecho de poseer la tierra como medio produc-
tivo, sino en el impulso de formas comunitarias y colectivas de autogestion y
autogobierno que dan sentido a su identidad y reproduccion social.

Preguntarse por la proscripcion del campesinado en las politicas de re-
conocimiento diferencial, es un tema que adquiere relevancia en los estudios
rurales porque aporta a una lectura critica de la modernidad y su aplicacion
real de estandartes universales como la ciudadania y emancipacion en la ru-
ralidad latinoamericana; reconociendo la complejidad que ha envuelto a este
sector en las ultimas décadas en las que, de manera concomitante a la llegada
del discurso liberal y democratizador en la regién, se han puesto en marcha
nuevas dinamicas de expropiacion con el adentramiento del modelo econo-
mico neoliberal y que han acaecido en una descomposicion gradual de las
condiciones de subsistencia del campesino (Giarraca, 2002). Comprender esta
fetichizacion de la modernidad contribuye a complejizar el efecto que han
tenido las practicas politicas en la construccion de una frontera étnica, que
se deslinda a través de la idea de una etnicidad politica convertida en prenda
para el goce de derechos, aun sin existir una garantia de recursos materiales
que les den sustento (Segato, 2002; Gros, 2012); al tiempo que evidencia la
desarticulacion politica entre las comunidades como producto de las estre-
chas margenes impuestas desde el multiculturalismo que separa y excluye las
posibilidades del dialogo con otros grupos, sucediendo en un ‘malinchismo
cultural’, visto como una exacerbacion de identidades culturales que buscan
su exaltacion usando su tradicion y practicas como recursos diferenciadores
(Todorov, 1988).

4 La alteridad historica es significada por Rita Segato (2002) como las interacciones ¢ interre-
laciones historicas en los procesos de subjetivacion y que han sido formadas a lo largo de la
historia nacional.
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Por otro lado, el estudio de la accion colectiva campesina en relacion a los
conflictos intercomunitarios permite, para el caso colombiano, abordar la dis-
cusion alrededor de las politicas en la ruralidad en materia de tierras. Si bien
el reconocimiento diferencial ha sido detonante de tensiones que ya estaban
latentes en los territorios multiculturales por la escasez de tierras, investiga-
ciones como las realizadas por el Instituto de Estudios Interculturales -1EI-
(2018) han demostrado, para el caso especifico del Cauca, que la estructura de
la propiedad rural ha sido determinante para que las aspiraciones territoriales
de las comunidades rurales del departamento, en muchos casos, se sobrepon-
gan, esto aunado a las condiciones biofisicas del territorio que hacen que el
aprovechamiento de la tierra se limite. Por estos motivos, es imperativo cues-
tionar en el marco de la implementacion del punto 1 del Acuerdo de Paz del
2016 sobre Reforma Rural Integral, si la 16gica distributiva que se asume con
el proceso de adjudicacion y formalizacion de tierras® sin afectar la gran pro-
piedad rural es suficiente en un pais en el que, segun el Censo Agropecuario
del 2014, el 1% de las explotaciones agricolas de mayor tamafio manejan mas
del 80% de la tierra, mientras que el 99% de las parcelas se reparte menos del
20% de la misma (OXFAM, 2017).

En este orden de ideas, la pregunta que cabe hacerse y a la cual aportara
en su entendimiento este articulo es por como se articulan e instrumentalizan
los procesos de identificacion cultural en el campesinado para agenciar pro-
cesos autonomicos en relacion al acceso de la tierra y la defensa del territorio.

El caso que se presenta aqui es producto de una investigacion desa-
rrollada entre enero y marzo del 2017 en el municipio de Inza, Cauca, en
contacto directo con la Asociacion Campesina de Inza Tierradentro (en
adelante ACIT®), en donde se realizaron entrevistas a lideres, miembros y
personas externas a la organizacion entre ellos lideres indigenas; durante

El Estado dispuso de un fondo de tierras de 3 millones de hectareas para dar acceso a tierra,
inicialmente, a campesinos desplazados y victimas del conflicto armado; asi como de 7 mi-
llones de hectareas con el interés de formalizar las propiedades de campesinos ubicados en
zonas de reserva o que no tengan un titulo de propiedad. Punto 1 del Acuerdo de Paz “Hacia
una Reforma Rural Integral” Principio de Democratizacion del acceso y uso adecuado de la
tierra (2016: 13).

La ACIT fue fundada en 1997 con la motivacion inicial de defender la propiedad privada
campesina a causa de los procesos de ampliacion y clarificacion de los resguardos; en la
actualidad articula una propuesta de desarrollo campesino basada en el trabajo a través de
comités en temas como la educacion, las comunicaciones, derechos de las mujeres, proyectos
productivos, entre otros.
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este periodo se tuvo participacion activa en algunos de los proyectos de
desarrollo comunitario de la ACIT y en sus reuniones politicas: reuniones
internas en las diferentes zonas del municipio en donde la organizacion
ejerce su trabajo politico y comunitario, asi como las mesas de negociacion
campesina del Cauca.’

En la primera parte del articulo se realizaran unas precisiones analiticas
alrededor de los conceptos de territorio y campesinado, para luego abordar
el contexto territorial de Tierradentro sefialando aspectos demograficos, de
conformacion poblacional y territorial que la encuadran como una region
multicultural; a su vez, se haran explicitos los elementos sociopoliticos que
han incidido en la activacion de tensiones territoriales entre campesinos e
indigenas. Finalmente, se detallara el contenido de las acciones colectivas
campesinas en Tierradentro.

Precisiones conceptuales

Retomo la definicion de territorio de Lefebvre entendiéndolo como ‘la ma-
terializacion de la existencia humana’ (Lefebvre, 1991; citado por Mangano
2009, 24). Al hablar de territorio, ademas de la concepcion de un espacio
fisico, necesariamente, se esta remitiendo a su caracter social, es decir, a las
acciones, relaciones y representaciones de un individuo o grupo en torno a un
espacio geografico que, a su vez, esta conformado por “un conjunto de siste-
mas de objetos y sistemas de acciones, que lo forman de modo inseparable,
solidario y contradictorio” (Santos, 1996: 51). Es decir, tanto los objetos so-
ciales como los elementos naturales contenidos en el espacio estan producidos
por las relaciones sociales y, a la vez, las produce. Segun Mancano (2009),
esta indivisibilidad, entre los sistemas de objetos y acciones va a estar expre-
sada en conflictos generados por las intencionalidades encontradas entre los
actores. De esta forma el espacio y las relaciones sociales tienen una relacion
dialéctica que implican un constante movimiento en el tiempo, construyendo
historia. De aqui se entiende la concepcion del espacio como una totalidad que
comprende la coexistencia de relaciones sociales que lo estan produciendo;
en este sentido, el territorio se trata siempre de un proceso de fragmentacion
espacial en donde se reflejan las intencionalidades de acuerdo a los intereses

7 Las mesas departamentales de dialogo de las organizaciones campesinas, indigenas y afrodes-
cendientes, surgen como acuerdo entre el gobierno colombiano y la Cumbre Agraria, Campe-
sina, Etnica y Popular a raiz de las movilizaciones del Paro Nacional Agrario del 2013.
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de los actores; en otras palabras, es la materializacion de las relaciones de
poder entre los individuos en el espacio.

Ahora bien, la concepcidn de territorio trasciende de un nimero redu-
cido de atributos sociales, economicos o naturales. Significa entonces pasar
de una concepcion de lugar a una concepcion de proceso introducida por la
nocion de territorialidad; esto implica la complejizacion de la relacion en-
tre sociedad y naturaleza. De esta forma concebir la multidimensionalidad
de variables o legalidades, segun Bozzano (2000) depositadas dentro de
un territorio (sociales, simbolicas, econémicas politicas), posibilita llevar
el analisis a diferentes niveles: desde lo local hacia lo global, “la relacion
social, por mas parcial o pequefia que parezca, contiene parte de relaciones
globales” (Santos, 1996: 101, citado por Bozzano, 2000). Entender la mul-
tidimensionalidad del territorio permite problematizar las implicaciones de
dinamicas globales que se insertan en éste por medio de politicas econo-
micas o culturales. Para el caso especifico de la ruralidad, el entendimiento
de la dimension territorial desde una vision econdmica tiene una funcio-
nalidad politica como instrumento de control social para subordinar a las
comunidades rurales a los modelos de desarrollo de las transnacionales
(Mangano, 2009: 28).

También adquiere sentido la concepcion de un territorio étnico desde el
arreglo politico del multiculturalismo; en el caso colombiano, el territorio ha
sido un medio privilegiado para la construccion de alteridades politicas basa-
das en marcadores de etnicidad; como lo expone Bocarejo (2011), a través de
las sentencia C-180 de la Corte Constitucional que reconoce la importancia
del territorio para preservar la cultura de los pueblos indigenas, se evidencia
la relacion entre la etnicidad indigena y el lugar que habita, esta topologia se
encarga de instituir y legitimar una frontera étnica en la que el resguardo se
convierte en el unico territorio de significacion cultural para los indigenas;
asi, mientras el discurso oficial reconoce la territorialidad indigena como un
derecho fundamental, al tiempo de marca una nocién de una cultura estatica
y autocontenida (2011: 102). A este respecto, habria que preguntarse, mas
alla de los intereses de este articulo, cudles son las criticas que desde las di-
ferentes organizaciones indigenas del pais, se han hecho al neoindigenismo
estatal en razon de su localizacion/encerramiento cultural dentro de las lindes
de un territorio genérico que, a pesar de ser reivindicado desde su ancestra-
lidad y permitir el acceso a recursos y reclamar garantias de derecho, sefala
sus limites cuando confronta otras territorialidades con ascendencia cultural
y que también pueden estar en busqueda de su conservacion ante fendmenos
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bien conocidos en el pais como el conflicto armado, el desplazamiento y la
imposicion de economias extractivas.

Desde una dimension territorial, se puede distinguir al campesinado
como un sujeto diverso que, a través de su imbricacion con la tierra, ha
configurado histéricamente unas relaciones sociales, econémicas y cultu-
rales diferenciadas en términos regionales. De acuerdo con Wolf (1971)
las relaciones sociales campesinas se rodean de un fondo ceremonial que
pueden ser pagadas con trabajo, dinero o bienes y que permite, a su vez, la
reproduccion social de la comunidad; al concebir a la tierra como un bien
social y econdmico, el campesino ha construido vinculos familiares, comu-
nitarios y asociativos, estos vinculos, en el caso colombiano, se expresan
territorialmente en diversidad de lugares: comunidades, veredas, playones,
entre otros (ICANH, 2018).

La heterogeneidad del campesinado vista a través de esta interaccion di-
ferenciada y dinamica con el espacio fisico ha construido territorios diversos,
variedad de practicas culturales y una estratificacion diferenciada; aspectos
ampliamente estudiados en la segunda mitad del siglo XX para comprender
la baja -clasicidad- del campesinado (Hobsbawn, 1976) o su resignacion y re-
sistencia al cambio (Borda, 2017); sin embargo, estas condiciones no siempre
han sido signo de pasividad politica, puesto que los procesos de participacion
politica y la realizacion de movilizaciones agrarias han sido la constante del
campesinado colombiano desde las reformas rurales de la década del sesenta
hasta la actualidad.

Entendidos los campesinos actuales, se comprende que manejan conjuntos di-
ferentes de necesidades, se desempefian en muchas actividades, ven de manera
diferenciada las relaciones econdmicas, sociales y politicas, y reaccionan con
justa razén cuando piden se les reconozca la condicién de miembros de la socie-
dad. Se les denomina por esto sujetos “multiactivos”, quiza una de las razones
que les ha permitido “durar”. (Prada y Salgado, 2000)

En este orden de ideas, para entender los procesos de autoidentificacion
campesina como un grupo cultural, es necesario reconocer que éstos obedecen
a una reivindicacion historica del papel del campesinado como sujeto poli-
tico de derechos, ya que a lo largo del siglo pasado con la transicion entre
distintos modelos de desarrollo, v. gr. de la Revolucion Verde a la expansion
agroindustrial y la posterior liberalizacion de la economia con la llegada de
los tratados comerciales internacionales, el campesinado ha sido afectado en
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sus condiciones de subsistencia y ha perdido derechos; esta situacion ha sido
determinante en la creacion de escenarios de conflictividad social con el Esta-
do (Giarraca, 2002). Mas alla de la ideologia del campesino moderno que lo
promovia como el agente de la modernizacion en el campo, las politicas desa-
rrollistas y la intervencion estatal han tenido, en la gran mayoria de los casos,
una disposicion colonial, dando a los campesinos y a la categoria de “mestizo”
un caracter instrumental como fuerza de trabajo articulada al mercado, lo que
ha repercutido en su descomposicion (Vacaflores, 2014).

Asi, siguiendo la postura de Carlos Vacaflores (2014) se puede asociar
al campesinado en la actualidad dentro de la disputa de una concepcion con-
servadora, colonial, y capitalista, frente a una concepcion descolonizadora
que lucha por su emancipacion. En esta Gltima vertiente se ubicaran sus lu-
chas que, afirmando una identidad campesina ya no como clase econémica,
sino como una identidad societal que asume en su multidimensionalidad,
una expresion territorial en defensa de un principio de autonomia® frente
al Estado.

Contexto poblacional y territorial de tierradentro

La region de Tierradentro esta ubicada en el nororiente del departamento del
Cauca, comprende los municipios de Inza y de Paez (ver mapa 1); oficialmen-
te se reconoce como una region arqueologica, ya que albergo culturas preco-
lombinas de las cuales hoy aun se tienen vestigios, como es el caso del pueblo
indigena Nasa. Tierradentro también tiene una gran presencia de campesinos,
sin ninguna adscripcion étnica, cuya data en el territorio deviene de complejos
procesos de poblamiento que empiezan en la época colonial, siendo el siglo
XX el periodo en el que, producto de una historia continuada de guerras agra-
rias y acciones politicas de ordenamiento territorial del estado colombiano,
se consolidan asentamientos de colonos campesinos con un importante peso
poblacional en la region, este proceso de poblamiento se explicara en detalle
mas adelante.

8 Se entiende por autonomia al “conjunto de acciones dirigidas a las luchas, defensas, reivin-
dicaciones, emancipaciones, reclamos y derechos a la diversidad, a la apropiacion y defensa
de un territorio, a vivir bajo los propios dominios, y a no sucumbir al oleaje expansivo de
ideologias coercitivas institucionales” (Romano, 2014: 16).
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e Caracterizacion poblacional de Tierradentro

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2018 del Departa-
mento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2018), 68.8% de
la poblacién en Tierradentro (municipios de Inza y Pédez) se autorreconoce
como indigena; en contraste, la poblacion potencialmente campesina’ oscila
entre 20% y 25% del total regional. Es notorio el contraste en la proporcion
de la poblacion con adscripcion étnica entre Inza (50,3%) y Paez (81,3%), a
su vez, se evidencia un crecimiento notable de la poblacion autorreconocida
como indigena, sobre todo en el municipio de Paez, respecto a los datos del
censo del 2005: Inza (45,9%) y Paez (66,7%). Los porcentajes de poblacion
potencialmente campesina muestran que hay un mayor peso en Inza (40%
- 45%) respecto a Paez (8% - 10%), datos que también contrastan con los

° El censo no tuvo en cuenta al campesino como categoria de identificacion, por esta razon se
asume que gran parte de la poblacion campesina (junto con los urbanos que habitan las cabe-
ceras municipales) esta ubicada en las categorias “ninguna de las anteriores” o “no informa”.
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obtenidos en el censo del 2005 en el que se estimaban unos porcentajes apro-
ximados de 47% y 21% respectivamente.

Para comprender como se dio la confluencia de campesinos e indigenas
en un territorio que ha sido enclave historico del pueblo nasa, es necesario re-
mitirse a la historia regional que devela la concrecion de distintos procesos de
mestizaje y campesinizacion en Tierradentro. Desde la Colonia, con el transito
de los ejércitos espafioles por el Camino Real que atravesaba Guanacas (vereda
de Inza) y las posteriores campaiias de adoctrinamiento de misiones jesuitas,
se intensificd el mestizaje, no obstante, la férrea resistencia del pueblo nasa
(Quintero, 1955). Este proceso halla su punto cumbre a mediados del siglo
XX con la disolucion de los resguardos coloniales como efecto de las reformas
surgidas en la Republica Liberal en materia de distribucion de tierras (Ley 200
de 1936 y Ley 100 de 1942); para el caso de Inza y de Tierradentro en general,
la disolucién de los resguardos coloniales se dio hacia la década de 1940 empe-
zando con el resguardo de Calderas, luego, en 1946, se sumarian los resguardos
de Inza, Turmina, Topa y La Laguna, desencadenando la titulacion de baldios
y el arrendamiento de parcelas a colonos dentro de estos territorios que hasta el
momento eran predominantemente indigenas.

Por eso es que en los afios 46-47 aparece la extincion de los titulos de Topa, La
Laguna, pero el titulo de San Antonio de Pedregal no esta extinguido; esa es la
pelea juridica. Esa extincion se da amparada en la reforma agraria del 36 que fo-
mento6 la colonizacion campesina. Y detras de todo esto esta el Partido Conserva-
dor y la Iglesia; por eso es que alla todas las veredas son de santos: San Antonio,
San Miguel, San Isidro, Santa Teresa. Entonces la campesinizacion comienza
alla. (Entrevista con el exgobernador indigena del resguardo de Yaquiva, 2017)

Yo parto de mi abuelo Celso. El era nacido en Popayan, en una finca que se
llamaba el Alto del Hatico; después ¢l se vino para cercanias de este territorio,
lleg6 a Gabriel Lopez. Eso sucede alrededor de 1920 a 1930. Mi abuelo Celso
fue desplazado por la violencia y le usurpan la tierra esa gente dura que tenia
mucha plata: los Bejarano, los Valencia y todas esas familias ricas que hicieron
un complot para usurpar las tierras. Y entonces, mi abuelo cogid el camino de
Corrales para acceder a este territorio y llega a La Milagrosa (vereda del res-
guardo de Yaquiva); ya radicado en la Milagrosa conoce a Natividad que es la
abuela mia y nace mi papa, Tomas Maria. Mi abuela Natividad era nativa de
Tierras Blancas, ella es indigena, el que vino de otro lado fue mi abuelo Celso.
(Entrevista a campesino de Inza, 2017)
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Los resguardos fueron disueltos por el entonces Ministerio de Economia y
las tierras empezaron a ser tituladas desde la década de 1960 a través del
recién creado Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA). Esto
implico el asentamiento de campesinos de otras regiones del Cauca, asi como
de los departamentos vecinos Huila y Tolima que, para esta época, sufrian los
principales embates de la violencia bipartidista. “Se trataba de colonos gene-
ralmente pobres y otro tipo de excluidos, cuyas urgencias estaban cercanas a
las de los mismos indios” (Sevilla, 1986: 44).

Producto de esta dindmica espacial, en Inz4 se distingue una division de
la distribucion de la poblacion entre zonas campesinas y resguardos indigenas
que se refleja en dos areas geograficas mas o menos diferenciadas en el mu-
nicipio; sin dejar de resaltar que en muchos lugares hay una gran dispersion
de personas de ambas comunidades. Esta division la marca el curso del rio
Ullucos que en términos poblacionales define dos areas: al norte del rio con
poblacion mayoritaria indigena y al sur del mismo con una mayoria de habi-
tantes sin adscripcion étnica (ver mapa 2).

Mapa 2. Mapa Politico Inza
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Fuente: Alcaldia de Inza, 2017, modificado por el autor.

Aln y con la aparente division poblacional entre ambas comunidades en
el territorio, aclarando que en éste también habitan urbanos, hay que resaltar
que la gran mayoria de las veredas tienen poblacién campesina e indigena.
Con el reconocimiento diferencial y el otorgamiento de compensaciones y
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derechos especiales a la poblacion étnica, algunos campesinos, sin compartir
la cosmovision nasa, se han censado dentro de los cabildos para solventar
necesidades materiales y acceder a beneficios, permitiendo a éstos avanzar en
el tramite para constituirse en resguardos.

e Caracteristicas de la tierra y propiedad rural en Tierradentro

La region de Tierradentro se caracteriza por su relieve pronunciado con por-
centajes de inclinacion de hasta el 50%. Sera esta caracteristica biofisica en
conjuncion con un pasado ancestral indigena que hallard su nombre: “Nuestra
region se la conoce como Tierradentro, nombre que se le dio en el siglo XVI,
cuando los hombres de Sebastian de Belalcazar encontraron serios obstaculos
para su penetracion conquistadora, por un lado, lo abrupto del relieve de las
montafas caucanas, y por el otro la oposicion de nuestros antepasados, los
indigenas paeces” (ACIT, 2005).

Estas condiciones ciertamente han significado que Tierradentro, a dife-
rencia de otras regiones del Cauca, no haya sido tan codiciada para la con-
centracion de tierra de latifundistas y los empresarios de la agroindustria; sin
embargo, la composicion territorial de la region reviste una gran complejidad
porque, ademas de su cardcter eminentemente multicultural que retine a indi-
genas, campesinos y afrodescendientes, tiene una amplia extension dedicada
a la conservacion y que no es apta para la produccion agricola.
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Mapa 3. Fertilidad de la tierra y zonas de conservacion Cauca
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Fuente: Verdad Abierta, 2014. Elaborado a partir de los datos de IEI, 2013.

Que gran parte del territorio de Tierradentro presente unos niveles de fer-
tilidad bajo/muy bajo (mapa 3) y, a su vez, se encuentre en zonas de Reserva
Forestal (Ley 2 de 1959), va a tener una gran incidencia en que la propiedad de
la tierra de la region esté basada mayoritariamente en pequefias unidades produc-
tivas. A partir de los datos de Rincon (2009) sobre la estructura de la propiedad
de la tierra en el Cauca, se puede determinar para la region oriental que los pro-
pietarios de menos de 50 hectéreas de tierra, aunque en proporcion son un 90%,
apenas concentran una extension aproximada de 8.53% del total territorial; por
esta razon, no es de extrafiar que el microfundio tenga 40.4% de los propietarios
estimados y una minima extension de 0,72% del territorio, a diferencia de los
resguardos que como propiedad colectiva, aunque apenas involucre al 0,25% de
propietarios, corresponden al 47.88% de extension territorial en la region. En el
caso del resguardo indigena, es necesario aclarar que como propiedad colectiva
el cabildo siempre figurara como su propietario unico, pero el usufructo es de las
familias que lo conforman; por esta razon, es bastante cuestionable hablar de los
indigenas como terratenientes, dado que, como es el caso del municipio de Paez,
las familias indigenas viven en predios de entre 3 a 50 hectareas (IEI, 2018).

En un analisis mas detallado de la estructura de propiedad de los munici-
pios de Inza y Paez, segin el Instituto de Estudios Interculturales -1EI- (2018)
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se puede establecer que en el municipio de Paez la mediana y gran propiedad
ocupan el 98.38% de la superficie municipal con apenas el 12,34% de pro-
pietarios (los resguardos indigenas ocupan un 72,53% del area municipal),
contrastando con las pequenas unidades productivas que tienen el 53,29% de
propietarios y ocupan un area minima de 0,84%.

Que un numero significativo de area este efectivamente asociado al tamano
grande puede comprenderse si se tiene en cuenta la presencia mayoritaria de
poblacién indigena y, asociado a ello, la existencia de resguardos constituidos
y parcelaciones pertenecientes a estas comunidades étnicas, cuyo uso, apropia-
cion y disfrute es eminentemente colectivo. (IEL, 2018: 394)

Para el caso de Inza, destaca la importancia en el area municipal que
tienen el minifundio y el microfundio que retinen a la mayoria de propietarios
(89,53%) y ocupan el 17,98% de la superficie, en contraste con la mediana y
gran propiedad que tienen una extension territorial de 59,45% con apenas el
0,75% de propietarios. Hay que sefialar que los grandes predios son propiedad
del Estado y estan destinados a la conservacion; asi, 52% de la superficie del
municipio se encuentra en Ley de 2 de 1959 y 38,8% hace parte de zona de pa-
ramo. Respecto al drea ocupada por los territorios indigenas, esta corresponde
al 37,9% del area del municipio, resalta que solo 8,4% de esta superficie la
componen los resguardos constituidos, lo que lleva a plantear que la propor-
cion restante ha sido adquirida por las comunidades para garantizar su derecho
de territorio (IEL, 2018).

El escenario descrito permite comprender que la configuracion territorial
en Tierradentro esta caracterizada por una alta densidad de poblacion indigena
y campesina (en el caso de Paez también tiene un peso importante la pobla-
cion afro) en pequenas y medianas unidades productivas, y que comparten
el problema de una escasa oferta de tierras para uso agricola, dado que una
gran extension de territorio estd comprendida en zona de reserva forestal. La
pregunta que surge es en qué momento lo que se reconoceria como una com-
petencia, apenas natural, por el acceso a la tierra en una region en donde ésta
escasea, pasa a convertirse en una tension territorial intercomunitaria entre
campesinos e indigenas

El punto de quiebre lo va a establecer la Constitucion de 1991 a partir
del reconocimiento diferencial a la poblacion étnica, puesto que acompana de
unas herramientas juridicas a los indigenas para que empiecen con procesos
de ampliacion y clarificacion de los resguardos ya constituidos (republicanos
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y coloniales) en territorios de gran influencia campesina; lo que configura
una “geometria social del poder” (Bocarejo, 2010) en el que la identificacion
étnica pasa a ser un elemento de negociacion para con el Estado, pero desarti-
culador entre las comunidades.

Asi, la compra de predios en territorios campesinos o la emision de actos
administrativos para la creacion de resguardos de parte del Estado, irrumpen
con un sistema social en el que campesinos ¢ indigenas coexistian con las
mismas desventajas respecto al acceso a la tierra; ademas, dejan al campesi-
nado desprovisto de herramientas para negociar el territorio, en tanto que, en
el multiculturalismo etnicista, es un sujeto hueco culturalmente y, por lo tanto,
invisible para el Estado.

En el 2011 invadieron la finca de mi papa y ninguna autoridad ha sido capaz
de hacer valer nuestros derechos, entonces, {qué es lo que hace el Estado?
Oférteles a los indigenas, y les damos la plata a los indigenas para que compren,
y (qué es lo que hacen ellos? Hacer una conciliacion. Oferten, tenemos la plata
para comprarselo y si no, eso lo desocupan a uno. (Entrevista con miembro de
la subdirectiva campesina de la Zona de San Andrés de Pisimbala, Inza, 2017)°

La sobreposicion del derecho legitimo de los indigenas de reclamar un
territorio y su impacto en territorialidades campesinas, ha generado un ele-
mento reactivo en el que se empiezan a chocar intencionalidades y signifi-
cados del territorio de campesinos e indigenas en relacion al control de las
esferas de reproduccion cultural de las comunidades, v.g., la educacion y la
salud, asi como la administracion de la justicia. Dicha situacion ha sido para
los campesinos una clara provocacion al sistema social prestablecido y que se
ha cimentado en su prevalencia en el territorio, por lo que no estan dispuestos
a que las escuelas y colegios pasen a ser administradas por indigenas'' o a que
se les impongan remedios de la justicia tradicional ante la realizacion de una
falta o delito como se vera mas adelante.

10 La compra de predios puede darse a través de las organizaciones indigenas con recursos pro-
pios o de parte del Estado como en su momento lo hizo el INCORA, aunque esto no repre-
senta que se hayan eliminado las ocupaciones y procesos de toma de tierra, tan importantes
en las luchas nasa a lo largo del siglo XX.

El otorgamiento de facultades politico administrativas a los indigenas sobre los territorios
que les han sido reconocidos se da a través de los llamados Decretos autondomicos: 1953 y
2333 de 2014, que prescriben para las comunidades indigenas el gobierno de manera auténo-
ma y con el financiamiento del Estado los campos de la salud, la educacion y la justicia.
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Sobre la estructura organizativa en inza y el proyecto politico
de la acit

A nivel organizativo se presentan dos actores para cada comunidad: La Aso-
ciacion de Cabildos Juan Tama (ACJT) y la Asociacion campesina ACIT.
La primera en constituirse fue la ACJT en el afio de 1993 y fue producto del
decreto de 1088 de este mismo afio, el cual comprometia al Estado a regular
la creacion de asociaciones de cabildos y autoridades tradicionales indigenas.
En términos estrictamente politicos el proceso iniciado por la ACJT se dio
como soporte al trabajo regional que venia desarrollando el CRIC'? en torno a
la recuperacion de tierras.

Actualmente la ACJT tiene influencia en los seis resguardos que estan
constituidos en Inza y en los cabildos ubicados en San Miguel (Pedregal) y de
Turmina ubicados en zonas campesinas (ver mapa 2). Articulado a los planes
de vida de los resguardos, la ACJT se encarga de dar unas lineas generales
para el ejercicio de la etnoeducacion, practicas de salud ancestral, proyectos
productivos sobre todo relacionados con la comercializacion del café; ademas
coordina el acceso a los programas de interés social del Estado.

Las personas afiliadas a la ACJT cuentan con los beneficios asociados a
las acciones afirmativas que ha legalizado el Estado colombiano, v. gr. cupos
preferenciales en universidades publicas para jovenes indigenas, la exencion de
prestar servicio militar (Ley 48 de 1993), la excepcion del pago de impuesto a
la propiedad, ademas, cuentan con un centro médico para su atencion mediante
el régimen subsidiado de seguridad social (Ley 697 de 2001). Al respecto, es
una realidad en el municipio que muchas personas se han censado en el cabildo
para acceder a los derechos especiales que proveen las leyes a la poblacion
indigena, esto ha creado un efecto de superficialidad de lo étnico porque ter-
mina siendo un medio para suplir necesidades materiales u obtener beneficios
particulares, mas que la asuncion de una identidad cultural y politica.

Este aspecto es problematico y ha sido motivo de criticas desde afuera
y adentro de la misma organizacion indigena. La asociacion campesina argu-
menta que la estrategia de vincular gente al cabildo adquiere sentido en épo-

12 El CRIC fue creado en 1971, actualmente, es la principal plataforma regional indigena de
Colombia. Su origen se da como una necesidad de que se reconociera a las comunidades
étnicas del Cauca la aplicacion de la Ley 89 de 1890 que da la propiedad a los indigenas
sobre las tierras de Resguardo Colonial. Para ello su plataforma de lucha se plantea recuperar
las tierras arrebatadas y hacer un territorio en donde se reproduzca la ancestralidad de los
pueblos a través de la conservacion cultural de sus etnias.

157



ca electoral, cuando se disputan la alcaldia el representante de la asociacion
indigena y el de la asociacion campesina; a nivel interno, algunos miembros
de la organizacion indigena advierten que la ACJT se ha olvidado de agen-
ciar los intereses reales de reproduccion de la cultura nasa para mover redes
clientelares y obtener mas recursos del gobierno, otorgados a las comunidades
indigenas desde la Ley 60 de 1993.

Yo no veo que los politicos indigenas ayuden mucho, al contrario, son ellos
mismos los que generan la pugna entre los sectores porque eso les representa
poder, por ejemplo, una alcaldia, gobernacion, senadores. [...] La asociacion
no se esta mirando hacia dentro para ver qué esta pasando; sin embargo, cuenta
con proyectos que intentan guardar los principios de la plataforma de lucha del
CRIC; por ejemplo, tiene un proyecto de café que busca fortalecer las econo-
mias locales de los territorios. También trabaja los proyectos educativos comu-
nitarios, pero actualmente se han quedado en el ejercicio de administracion de
los recursos que es un problema jodido porque no se estin haciendo analisis
hacia dentro, simplemente se esta respondiendo al dia a dia. (Entrevista con
miembro de ACJT, 2017)

La Asociacion Campesina de Inza Tierradentro (ACIT) fue fundada en
1997 como respuesta a la organizacion indigena. De ahi que su motivacion
inicial girara alrededor de la defensa de la propiedad privada a causa de los
procesos de ampliacion y clarificacion de los resguardos, iniciados en com-
paiiia del INCORA desde mediados de los noventa entrado en vigencia el
decreto 2164 de 1995, En la actualidad la asociacion articula una propuesta
de desarrollo campesina basada en cinco principios politicos y ejes de arti-
culacion que son: poder popular, fortalecimiento organizativo, soberania ali-
mentaria, autonomia e identidad, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida
de los campesinos de Inza e incrementar la capacidad del sistema territorial
para generar valor y asegurar un desarrollo sostenible (ACIT, 2005). Para este
fin, la ACIT reivindica la Zona de Reserva Campesina -ZRC- en Tierradentro
como figura territorial del campesinado al concebirla como una “alternativa
de permanencia en el territorio, una herramienta para combatir el latifundio;

13 Decreta: «la dotacion y titulacion de tierras a las comunidades indigenas para la constitu-
cion, reestructuracion, ampliacion y saneamiento de los Resguardos Indigenas en el territorio
nacional», indica la constitucion de territorios étnicos en reconocimiento de los titulos de
propiedad colectiva de origen colonial o republicano en posesion de las comunidades.
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una apuesta por soberania alimentaria desde la eficiencia demostrada de la
pequena propiedad rural en articulacién con los centros urbanos, y un cami-
no hacia la construccion de modelos de vida en equilibrio con la naturaleza”
(ACIT, 2011; citado por IEI 2018: 158).

A nivel municipal la ACIT" representa los intereses de una gran parte
del sector campesino de Inz4, caracterizado en su mayoria por pequefios pro-
pietarios que ejercen el usufructo de la tierra sin tener formalizado su titulo de
propiedad, dedicados predominantemente a la produccion cafetera en zonas
de ladera que comparten con los indigenas, y que estando en oposicién con
los procesos de ampliacion de los resguardos indigenas que ha venido ade-
lantando la ACJT, han visto en la asociacion campesina el mejor medio para
defender su propiedad y preservar un sistema tradicional de costumbres en sus
territorios. A nivel regional la ACIT se ha convertido en modelo politico para
otras organizaciones de los municipios vecinos: Totor6 y Paez, cuya poblacion
y ordenamiento territorial tiene caracteristicas similares; empero, a diferencia
de las organizaciones campesinas de Totord y Paez que dedican enteramente
su trabajo organizativo a la defensa de la propiedad privada, la ACIT ha logra-
do articular una propuesta territorial bajo la figura de ZRC'® con un proyecto
social de desarrollo que contempla multiples esferas de la vida campesina, y
que son trabajados por medio de comités: educacidén, mujeres, jovenes, comu-
nicaciones (radio campesina), proyectos productivos, entre otros.

La lucha es el reconocimiento del campesinado como sujeto de derechos. En
eso estan nuestros lideres buscando que se reconozca al campesinado sin tierra,
marginado, empobrecido. La cuestion es que aqui podemos hablar de campe-

14 En términos organizativos la ACIT hace parte de PUPSOC y ANZORC; la primera es una
plataforma politica regional que articula a diferentes organizaciones de distinto caracter iden-
titario en torno a unas reivindicaciones de clase basadas en una construccion democratica del
territorio; esta plataforma maneja una linea politica muy cercana a Fensuagro que maneja
unos principios de unidad obrero-campesino que se distancian de manera radical de las rei-
vindicaciones indigenas y con el CRIC en especifico. Por otra parte, ANZORC es la plata-
forma nacional que defiende la legalidad de las zonas de reserva campesinas, estipuladas en
la Ley 160 de 1994.

@

La ACIT ya inici6 el proceso de solicitud para la constitucion de una ZRC, sin embargo, las
principales trabas para su legalizacion son los traslapes territoriales con los resguardos. Asi
como con los asentamientos que estan ubicados dentro de las Zonas de Reserva Forestal, que
se estipulan como propiedad del Estado por lo que no se reconoce la propiedad campesina,
caso diferente ocurre con los resguardos indigenas que si pueden tener traslapes con las ZRF;
puesto que el Estado los reconoce como conservadores naturales de los ecosistemas.
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sinos sin tierra porque esta saturado el territorio, hay hogares viviendo en un
promedio de una o dos hectareas de tierra, asi no hay forma de mantenerse y
surgir. Hay que darse cuenta de que el alma del campesino es la tierra y un
campesino sin tierra, es un campesino sin alma y eso es lo que se pide al gobier-
no: el reconocimiento como sujetos de derechos y ante la ley porque no somos
reconocidos ni como minoria, por eso es la lucha por la Reforma Agraria porque
se reconozca la ZRC. (Entrevista a miembro de la ACIT, 2017)

Considerando el proceso de conformacion de una identidad politica en
torno a ‘agencias de significacion colectiva’ (Melucci y Massolo, 1990; Me-
lucci, 1994), la importancia de la ACIT consiste en imprimir una reflexividad
al sujeto campesino de Inza, reconociendo, a partir de su posicion invisibi-
lizada en el contexto nacional, un lugar de resistencia desde la defensa del
territorio. En este sentido, es importante recalcar lo que dicen los campesinos
asociados a la ACIT: la lucha no es con los indigenas que estan igual que
nosotros, la lucha es con el gobierno que nos tiene jodidos; puesto que refleja
que mas alla de las diferencias culturales hay un elemento comun de subal-
ternidad en relacion al poder estatal que, a través de una politica multicultural
etnicista, se ha encargado de invisibilizar al campesino como sujeto cultural y,
por lo tanto, ha amenazado el ejercicio de su territorialidad

Esta expresion territorializada de las organizaciones de campesinos
e indigenas en Inz4 guarda un elemento potencialmente conflictivo que va
mas alla del interés por el acceso a la tierra. En tanto que se busca afirmar
la diferencia como sujetos culturales con sus propios derechos en el territo-
rio: por prevalencia (campesinos) o preexistencia (indigenas), se empieza a
competir por la gobernabilidad del territorio; esto se observa desde los ni-
veles mas localizados como decidir qué tipo de educacion debera impartir la
escuela de una vereda con poblacion campesina, pero en las margenes de la
territorialidad indigena; hasta ambitos de mayor trascendencia politica como
las elecciones a la alcaldia, en donde entran a jugar viejas simpatias con los
partidos tradicionales (campesinos con el partido conservador e indigenas con
el liberalismo), trayendo a campo su dinamica clientelar con el fin de que los
intereses politicos de una organizacion prevalezcan sobre los de la otra. A
nivel regional, el escenario es mucho mas complicado porque las posiciones
son mas cerradas de las plataformas politicas de las comunidades, aunque
existen mesas de dialogo con el gobierno, las discusiones se hacen en términos
juridicos, por ello desde la Mesa Campesina se recrimina que los indigenas no
se bajan de la ley.
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Un conflicto entre comunes

Los dias 23 de febrero y 3 de marzo de 2017 se llevaron a cabo las reuniones
de la Mesa Campesina en Popayan, capital del Cauca, con los viceministros
del Interior y de Agricultura, respectivamente. Ademas de los representantes de
las organizaciones campesinas CIMA-CNA y PUPSOC (con dos vocales de la
ACIT) y del gobierno nacional, a las reuniones acudié un grupo de diez personas
provenientes de la vereda La Capilla en el corregimiento de San Luis, municipio
de Paez, que desde hace unos dias se encontraban en la ciudad realizando denun-
cias ante la Defensoria del Pueblo y organismos de derechos humanos a prop6si-
to de unos actos de violencia que, acusaban, haber sido victimas al resultar agre-
didos por la comunidad indigena del resguardo de Cohetando en un altercado de
indole territorial. Los acontecimientos de dicho suceso se narran a continuacion:

El 16 de enero, un grupo de indigenas nasa pertenecientes al resguardo
de Cohetando se traslado a la vereda La Capilla, en el corregimiento de San
Luis, con el fin de realizar un ritual de ‘refrescamiento de varas’'® en la laguna
alli ubicada. Dado que el sitio del ritual es propiedad de uno de los habitantes
de la vereda, miembros de la comunidad campesina se opusieron a que se
realizara este acto argumentando que era territorio campesino y no indigena,
razon por la cual no tenian derecho de ingresar a una propiedad que es privada
sin autorizacion del propietario del predio.

Al dia siguiente, ante la negativa de la comunidad de La Capilla, los in-
digenas, haciendo caso omiso de la restriccion de los campesinos, llegaron al
terreno donde se iba a realizar el ritual lo que desemboco en choques violentos
entre las dos comunidades. Luego de los altercados, las autoridades indigenas
del resguardo de Cohetando convocaron a miembros de la guardia indigena de
otros resguardos y se dispusieron a capturar a los campesinos implicados en
este choque. Haciendo uso del poder para ejercer justicia propia en los territo-
rios de su jurisdiccion, la guardia indigena'” capturo a 15 personas (entre ellos
al duefo de la finca) que fueron sometidas a los remedios o penas acordadas

16 Para las indigenas nasas el refrescamiento es el medio con el cual el cuerpo vuelve a estar
en equilibrio con la madre tierra. El caso especifico del refrescamiento de varas consiste en
liberar las energias negativas que se han recargado en las varas (bastones de mando) de las
autoridades, las cuales son depositadas en sitios alejados para que no causen dafios a otros
seres; de esta manera, logran revitalizar y darle fuerza positiva a las autoridades para que
realicen un buen trabajo comunitario.

7 Organismo ancestral encargado del orden y control territorial de las comunidades indigenas.
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en el cabildo de Cohetando. La asamblea del cabildo decidio que los captu-
rados recibieran 40 latigazos; a dos personas, que alegaron no acogerse a la
justicia indigena sino a la justicia ordinaria, se les mantuvo en reclusion.

Antes de seguir con el desenlace de estos hechos, hay que llamar la aten-
cion en dos elementos: 1) El conflicto en San Luis comienza como un choque
de visiones del territorio, para los campesinos la laguna de La Capilla es una
propiedad privada mientras que para los indigenas es un lugar sagrado; 2) El
conflicto parte de una provocacion indigena de hacer el ritual a sabiendas de
la negacion de los campesinos.

Dada la gravedad del hecho, los campesinos agredidos se desplazaron a
Popayan para denunciar penalmente a los dirigentes indigenas por secuestro
y tortura. Debido a que dos de ellos habian quedado prisioneros por las auto-
ridades indigenas, la Defensoria del Pueblo tuvo que intervenir logrando, en
conciliacion con el resguardo, liberar a estas dos personas y tratd de convenir
un acuerdo entre las comunidades; empero, la conciliacion quedé en vilo dado
que no existe una claridad en términos juridicos sobre la jurisdiccion territo-
rial indigena en este territorio.

Hay un punto que es clave a tener en cuenta. Como en muchas de las
veredas en donde se ha presentado y se presentan tensiones territoriales entre
indigenas y campesinos, en el caso de San Luis se evidencia la condicion de
vecindad y consanguinidad de las personas que se identifican con cualquiera
de los dos grupos y que participaron de estos choques. El presidente de la
Asociacion de Cabildos manifestd que, paradojicamente, la persona que dis-
par6 el arma es familiar del que resultd herido por la misma (Diario Proclama
del Cauca, 2017). Ejemplificando que mas alla de las adscripciones dentro
de una u otra colectividad, no hay marcadas diferencias entre estas personas
en la medida en que comparten similares condiciones sociales; tratindose de
comunidades ‘trenzadas’'® dentro de un mismo espacio geografico, guardando
entre si mas atributos en comun que criterios de diferenciacion objetivos.

Este hecho lleva a plantear que la etnizacion, entendida como el proceso
formativo de un sujeto politico y de una identificacion hacia un grupo étnico
(Restrepo, 2011), en estos territorios de confluencia campesina e indigena,
tiene una gran corresponsabilidad con la afiliacién organizativa y los inte-
reses concretos de esta colectividad, lo que a su vez, aparentemente restaria
importancia a marcadores de etnicidad que basados en diferencias culturales o

18 Segun Morales (2014) el término trenzados lo utilizan algunos lideres tanto campesinos como
indigenas para referirse a los territorios donde conviven indigenas, negros y campesinos.
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referentes bioldgicos, obliguen a una representacion cotidiana de la diferencia
para con los campesinos; puesto que el mecanismo de diferencia cultural s6lo
se activa como elemento discordante desde lo politico, con el fin de justificar
la disputa entre los significados del territorio agenciados por las organizacio-
nes de cada comunidad. En este sentido, es objeto de critica la frontera étnica
que el Estado colombiano se ha encargado de instituir y legitimar, a través del
reconocimiento de una identidad genérica del sujeto étnico encerrada en los
resguardos (Gros, 2012; Bocarejo, 2011). De acuerdo con Clifford (1995) las
culturas no estan separadas en nichos que protegen su “etnicidad” como una
esencia pura; dado que la heterogeneidad cultural esta en constante didlogo en
estos territorios trenzados, multiculturales, la espacialidad en los territorios
ha demarcado una interaccion diaria entre campesinos e indigenas en sus ac-
tividades productivas (dependencia en la produccion y comercializacion del
café), recreativas, religiosas y demas espacios de reproduccion social; en otras
palabras, la interrelacion constante en el territorio vas mas alla de las diferen-
cias politicas que, aunque existen en el campo organizativo, en la cotidianidad
se confunden con las interacciones diarias entre campesinos e indigenas.

La cantidad de elementos que intervienen en el marco de la constitucion
cultural de un grupo esté atravesada por cuestiones coyunturales y nunca es un
proceso continuo. Asi, los fendémenos migratorios, las interacciones con gru-
pos étnicos y raciales y el constante flujo de informacion propician “formas
hibridas y subversivas de representacion cultural, formas que prefiguran un
futuro inventivo" (Clifford, 1995: 32). En el caso de Tierradentro, la historia
de las comunidades se ha encargado de configurar un territorio compartido
entre indigenas y campesinos, en el que la heterogeneidad cultural ha evi-
denciado que son mas los elementos comunes que las mismas diferencias,
inclusive, la mestizacion los ha hecho familia y se ha encargado de mostrar
paradojas locales en torno a quién es quién o cual se parece mas a lo que se
piensa deberia ser un indigena o un campesino:

Si vamos a hablar de costumbres y cultura la cuestion es casi que idéntica; si
hablamos del color de piel, es lo mismo, incluso, haciendo un experimento, si
uno va a San José y se lleva un Ultengo que es una familia campesina y si de
aca de La Milagrosa nos llevamos a un Trujillo que dicen ser indigenas y los
paramos ante una persona extranjera que no conozca y usted le dice “saqueme
al indigena”, seguramente va a sacar al campesino de San José y si le dice “sa-
queme el campesino” va a sacar al indigena que es de La Milagrosa. (Entrevista
con un lider indigena, 2017)
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Yo ahorita tengo un hijo. Mi mujer, ella es indigena por parte de la mama, por
parte del papa ella tiene caracteristicas de colonos; pero ella en su idiosincrasia
se considera indigena. Diferencias no hemos tenido, pero si se hace un debate
en ciertos temas en los que encontramos diferencias; pero esto no significa que
haya un alegato o una agresion verbal o fisica. Con mi hijo ya miraremos qué va
a ser. El va a ser un nifio intercultural. (Entrevista con miembro de la Asociacion
Campesina, 2017)

Las acciones campesinas en tierradentro para el reconocimiento
politico y su relacion con la constitucion oficial de las zonas
de reserva campesina

La reclamacion territorial de los campesinos en el Cauca es una reivindica-
cion politica que va mas alla de demandar tierra, aun cuando ésta es el fondo
material sobre la cual hallan su sustento otras demandas; por ejemplo, las
ligadas a la democratizacion e intensificacion de procesos de reconocimiento
y ciudadanizacion en el campo, como lo muestran los nuevos movimientos en
la ruralidad latinoamericana (Giarraca, 2004). Las demandas que hoy se rea-
lizan desde el movimiento agrario trascienden la exigencia tradicional por la
ejecucion de una reforma agraria (sin dejarla de lado), eje de las movilizacio-
nes que daban al campesinado un caracter clasista en los sesentas y setentas,
tocando temas que tienen que ver con el reconocimiento de la deuda histdrica
del Estado con el sector rural, asociados con la exigencia de una participacion
directa de las comunidades en la politica y en elementos determinantes en el
futuro del pais como el modelo de desarrollo.

Para el caso especifico de la Mesa Campesina PUPSOC-CIMA, en don-
de estan representados los intereses de las organizaciones campesinas de la
region de Tierradentro, los lideres enfatizaron en dos temas: 1) Que la catego-
ria -campesino- fuera incluida dentro de los grupos de identificacion cultural
en las preguntas del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda que se reali-
zaria en el 2018, demanda hecha al Ministerio del Interior; 2) Al Ministerio
de Agricultura se le solicitd la reestructuracion de los resguardos coloniales
aplicando la normatividad vigente (decretos autonémicos 2164 y 1953), que
estipulan que deben ser respetadas las propiedades de las poblaciones no étni-
cas que estan ubicadas dentro de territorios indigenas. Ambas demandas son
complementarias y guardan de fondo la situacion de tension territorial entre
campesinos e indigenas que tiene el departamento y esta region en especifico.
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La demanda de ser censados como un grupo cultural, aunque finalmente no
fue acogida por el gobierno nacional, constituye un gran logro en la lucha
campesina porque propicio la formulacidén de un concepto técnico del campe-
sinado!' (ICANH, 2018), que reconoce una serie de elementos de indole social,
territorial, cultural, politico y econémico. Este no es un hecho irrelevante si
se tiene en cuenta la condicion histdrica marginal en la que ha estado inmerso
el campesinado colombiano; lejos de ser el ‘agente de la modernizacion del
campo’ como en algiin momento fue concebido por las politicas desarrollistas
de mediados de siglo XX, ha sido un Sujeto historico que en los multiples es-
tadios de la convulsa transicion de una economia nacional precapitalista a una
economia capitalista inserta al mercado internacional, ha logrado persistir en
los territorios y aun mas importante, ha interpelado al Estado como promotor
de la violencia estructural que ha golpeado a las comunidades rurales dada la
estrecha relacion entre la conformacion de la estructura agraria, basada en la
concentracion de la tierra y el desplazamiento forzado, con los fendomenos de
descomposicion y pauperizacion del campesinado.

A su vez, reconocer al campesinado como un sujeto sociocultural, en
el marco de un gobierno que no respeta la vida de los lideres sociales de las
comunidades, es superar los discursos que guardan una semantica llena de
eufemismos y que reproducidos desde un sector politico, gozando del “mono-
polio de conocimiento publico” (Scott, 2000), se encargan de representar al
campesinado organizado como un agente del conflicto armado y no como una
victima del mismo, mediante expresiones que buscan el sefialamiento social,
v. gr. ideologos, bandidos, rebeldes o refiriéndose a sus demandas territoriales
y de autonomia como republiquetas independientes.

Ahora bien, la lucha por la constitucién de las ZRC entrevera una pos-
tura politica tradicional del campesinado que plantea la reclamacion del de-
recho a la tierra, con una demanda de tipo cultural que exige unos derechos
territoriales, entendidos como la busqueda de una autodeterminacion como
grupos con capacidad de decidir sobre los territorios (Lizarraga, 2014). Lo
llamativo de este caso es que estas reivindicaciones se visibilizan en tanto
emergen unas relaciones sociales jerarquicas en el territorio entre las mismas
comunidades que, no obstante, estdn imbricadas a un sistema mas global de

1 El Ministerio del Interior tuvo que disponer del Instituto de Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH) para hacer, junto con organizaciones campesinas, un estudio técnico para
la elaboracion del concepto de sujeto campesino, asi como las consideraciones para la medi-
cién en instrumentos censales.
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intencionalidades politicas y econémicas dentro del modelo neoliberal. Esto
se puede entender, tomando los planteamientos de Mancano (2009), a par-
tir de la concepcion del territorio como una concrecion multiescalar de las
relaciones de poder, que tiene insertas unas dinamicas globales a través de
politicas econémicas, v. gr. ‘desarrollo rural con enfoque territorial’, es de-
cir, la transformacion productiva del campo que esta en estrecha relacion con
una dinamica de control territorial; y, a su vez, como pasa con la legislacion
promovida por el multiculturalismo etnicista, politicas de tipo cultural que
como se ha demostrado, son foco de contradicciones comunitarias. Enton-
ces, si bien no se puede inferir una correspondencia entre multiculturalismo y
neoliberalismo, si puede haber articulacion entre estos (Bocarejo y Restrepo,
2011), en la medida en que el multiculturalismo proclamado desde el Estado
colombiano ha servido de disfraz, bajo un discurso democratizador, para la
imposicion del modelo territorial que ofrece el capitalismo, activando contra-
dicciones entre las propuestas territoriales locales mientras continua con su
propia logica expropiadora.

En este orden de ideas, partiendo de un contexto global enmarcado en la
intensificacion de los procesos de extraccion capitalista y la busqueda ince-
sante de acumulacion en la ruralidad desde un nivel macroestructural o como
establece Wallerstein (1979) desde el Sistema-Mundo, se expresan unas rela-
ciones coloniales en areas periféricas que desde lo local se cristalizan en pro-
cesos de exclusion y conflictividad interna. En este marco de un capitalismo
globalizado, el significado del territorio se convierte en objeto de disputa entre
las comunidades y el gran capital, ya que la apropiacion de la tierra como base
de la acumulacion capitalista va en contravia de la existencia misma de las
comunidades y desconoce la dimension sociohistorica de sus territorialidades.

Asi, la inconveniencia politica de las ZRC para el Estado colombiano se
puede ver a través de dos aspectos:

1) La oposicion de dos modelos de desarrollo para el campo: con la glo-
balizacion del problema agrario (De Grammont, 2004) los estados de areas
periféricas como Latinoamérica y especificamente Colombia, se han inscrito
a un modelo de desarrollo rural que establece una relacién dicotomica entre
campo-ciudad que, a su vez, supone una simbiosis entre lo local y lo global,
esta ‘nueva ruralidad’ ha significado la insercion del gran capital y ha propen-
dido por incentivar la proletarizacion de los campesinos mediante procesos de
flexibilizacion de empresas agroindustriales, v. gr. formas de cooperativismo
empresarial (Ley 1776 de 2016 o Ley Zidres), la agroindustria (oligopolios
como la cafia de azucar) y la extraccidn minero-energética. En la otra cara de

166



la moneda, hablando de las ZRC, se encuentra la concepcion de una figura
territorial comunitaria basada en la diversificacion productiva para garantizar
la seguridad alimentaria y el cuidado de los ecosistemas, que a su vez, genere
valor para la garantia de un desarrollo endégeno; una posicion completamente
antagonica a la vision del campo como un area geografica vacia y objeto emi-
nentemente de explotacion, porque supone la existencia de territorios como
lugares de resistencia y reproduccion sociocultural del campesinado.

2) La estigmatizacion del campesinado y la preservacion de la estructura
agraria: A pesar de la firma del Acuerdo de Paz, la estructura agraria en el pais
permanecio incélume, puesto que se neg6 la redistribucion de tierras de los
latifundios improductivos, sin embargo, la demanda de tierra en la ruralidad
colombiana es real y en casos como en Tierradentro constituyen una fuente
de conflictos. Que muchas de las solicitudes de la constitucion de las ZRC
en el pais estén detenidas, en gran parte se debe a la asimilacion estatal del
campesinado como un actor subversivo como anteriormente se menciond; y
es que hablar de una predisposicion belicosa en el campesinado es una habil
salida para eludir los problemas reales de concentracion y acumulacion de la
propiedad agraria, en un pais en que el 80% de la tierra esta en manos del 1%
de propietarios.

Reflexiones finales

El analisis de la accién campesina en Tierradentro y su relacion con el con-
flicto intercomunitario con los indigenas adquiere forma cuando se tiene en
cuenta la dinamica espacial que ha configurado, a través de distintos momen-
tos sociopoliticos, un territorio multicultural. Tierradentro se constituye en
una region de refugio que se ha sedimentando histéricamente en razon de los
efectos de marginalizacion de la estructura agraria, en donde comunidades
preexistentes, como es el caso de los indigenas, han salvaguardado su integri-
dad bajo la figura del resguardo; por su parte, los campesinos se han afincado
en la region escapando de su descomposicion, entendida como el impacto
sufrido por la expropiacion de la tierra y la violencia estructural del Estado.
En esta perspectiva, es importante sefalar que las tensiones territoriales
entre indigenas y campesinos a partir de la Constitucion Politica de 1991 y la
implementacion de politicas diferenciales hacia la poblacion étnica, no son
un reflejo de contradicciones culturales entre las dos identidades, puesto que
tienen una interaccion diaria, comparten espacios de sociabilidad, incluso,
guardan lazos de consanguinidad; en términos productivos, son dependientes
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a la produccion cafetera y aun en conceptos de defensa del territorio y con-
servacion ambiental tienen significados similares. La principal causa de los
disentimientos intercomunitarios es eminentemente politica y deviene de los
modos de propiedad de la tierra y la administracion territorial que defienden
las organizaciones de cada sector, teniendo como trasfondo el arrinconamiento
progresivo que historicamente les han supuesto las politicas de ordenamiento
territorial y la violencia estatal.

El impacto territorial de una politica diferencial y excluyente en el reco-
nocimiento de los derechos de las comunidades rurales ha acaecido en pro-
cesos politicos al interior de las organizaciones de indigenas y campesinos,
que decantan unos principios autonémicos y unas relaciones de re-produccion
propias que tienden hacia su diferenciacion, caracteristicas fundamentales de
los movimientos territoriales (Zibechi, 2008). En definitiva, el riesgo radica
en que las contradicciones politicas entre las comunidades por la necesidad de
acceder/defender la tierra y tener la gobernabilidad en el territorio, invocando
para unos derechos de preexistencia y para otros derechos de prevalencia, se
cristalicen en motivos de fragmentacion de intereses comunes, que antagoni-
cen con los ideales de autonomia y reproduccion comunitaria ante posibles
amenazas devenidas de la estructura territorial dominante. El desafio real para
campesinos e indigenas en la region de Tierradentro, ademas de negociar el
territorio internamente, estd en la capacidad de emprender acciones conjuntas
para su defensa ante la imposicion de un modelo territorial que los subordine.

Siguiendo la postura de Segato (2002) puede establecerse que la adop-
cion de politicas multiculturales sin la existencia de una realidad material
y de un ideario civico que las sustenten, no es mas que una expresion de
una modernidad emblematica y discursiva con poco impacto en la cali-
dad de vida de las minorias; en este sentido, el principal beneficiado del
arreglo politico de la diversidad cultural ha sido el mismo Estado. Como
establece Gros (2012) el Estado colombiano amparado en la retorica liberal
y democratizadora ha hallado, particularmente en el neoindigenismo, una
mayor legitimidad y gobernabilidad porque se reduce a discutir contradic-
ciones asociadas al reconocimiento diferencial, pero no da garantias de
soluciones administrativas. En este punto sobresalen los efectos perversos
de un multiculturalismo etnicista, en tanto que ha reducido los espacios
de interlocucion entre comunidades a disposiciones legales y situaciones
de conflicto puntuales, perdiendo de vista aspectos fundamentales como el
reconocimiento de la complejidad de las dinamicas histdricas y culturales
de campesinos e indigenas en sus territorios que, en gran parte, estan rela-
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cionadas con los fendmenos asociados al conflicto armado y el despojo de
tierras por terratenientes.

En este orden de ideas, el reconocimiento del campesinado como sujeto
de derechos no solo refiere a la condicion de un grupo cultural, sino que pone de
fondo el tema territorial como el eje para visibilizar las contradicciones histori-
cas que se han forjado alrededor de la tenencia de la tierra. La lucha por la tierra
es la lucha por el territorio y moviliza una serie de demandas de autonomia;
aspecto que implica una descolonizacion del significado que se ha dado a los
conceptos de territorio y de campesino que desde lo hegemonico, se han atado
a una dimension econdémica mas que sociocultural. La ACIT, aunque con una
identificacion mas instrumental que primordial, erige unas reivindicaciones
que trascienden del acceso a un ambito de ciudadania, su demanda de fondo
es eminentemente territorial y guarda un principio de autonomia representado
en las Zonas de Reserva Campesinas. Esta figura, ademas de representar la
afirmacion de una diferencia con los indigenas en el sentido de que busca una
territorialidad campesina separada de los resguardos, también se constituye en
una herramienta de defensa colectiva ante la imposicion de mecanismos de
apropiacion de la tierra que establece el modelo neoliberal y que el Estado
agencia a través de las politicas de ordenamiento territorial y desarrollo rural.
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La historia detras del desastre. Cronica de
una herencia envenenada

Tania M. Martinez Cardenas'

La historia detras del desastre, del periodista Roberto Rock, presenta un re-
lato de algunos de los acontecimientos politicos que marcaron y definieron
la politica sexenal de la presidencia de Enrique Pefia Nieto (2012-2018). Sin
embargo, este relato tiene una singularidad, si bien presenta hechos noticiosos
y conocidos por amplios sectores de la poblacion mexicana, éstos son eviden-
ciados desde sus mas hondas entrafias.

En ese sentido, devela elementos poco conocidos de la trama del poder
politico mexicano para comprender las causas por las cuales la presidencia de
Pena Nieto pasoé de la cumbre de aprobacion publica al inicio de su gobierno a
la debacle y deslegitimacion politica a partir de la mitad del sexenio, cuya evi-
dencia mas contunente fueron los resultados electorales de 2015-2016 y 2018.

El mismo dia de la toma de posesion del cargo presidencial, el gobierno
de Pefia recibio elogios del poder financiero nacional e internacional, pues
comenzd con el anuncio de un acuerdo multipartidista para impulsar en el
Congreso 13 reformas estructurales, entre las que se hallaban la energética
y la educativa, ambas controvertidas. Estas reacciones no eran una mera ca-
sualidad, ya que la reforma del sector energético (petrolero y eléctrico), por
ejemplo, preveia cambios que colocarian a disposicion del mercado mundial
las reservas de petrdleo y gas mexicanos mediante el otorgamiento de conce-
siones a intereses privados, nacionales e internacionales, de explotacion de
petrdleo y produccion de electricidad. Esto transformaria de manera radical
las bases del Estado mexicano y los intereses econémicos en el pais.

El argumento del triunfalismo peiiista se basaba en el hecho de que mien-
tras las presidencias panistas de Vicente Fox (2000-2006) y Felipe Calderon
(2006-2012) habian fracasado en sus intentos de reforma, durante el pefiismo
éstas fueron acordadas y aprobadas en el Congreso entre 2013 y 2014.

! Estancia posdoctoral, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias sobre Desarrollo Regio-
nal de la Universidad Autéonoma de Tlaxcala, miembro del Sistema Nacional de Investigado-
res (SNI) del CONACYT. Correo: tanial4420@yahoo.com
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La euforia inicial pronto se tornd gris oscuro. Para Roberto Rock, pertene-
ciente al Grupo periodistico de la Silla Rota, los hechos concretos que marcan
el inicio de la debacle de Pefa Nieto transcurren en los ultimos dias de sep-
tiembre de 2014, justo después de vivir algunos dias de ensuefio en Nueva
York (entre el 19 y 24 de ese mes), donde habia dirigido un discurso ante la
Asamblea General de las Naciones Unidas y recibido dos galardones inter-
nacionales que lo reconocian como un gran estadista mundial y promotor de
reformas importantes para el mundo privado. Tres dias después de su regreso,
el 27 de septiembre comenzo la caida de Pefia Nieto.

Desde la mirada de Rock, acontecieron hechos precisos que marcan ese
descenso: la desaparicion de los estudiantes de la normal rural de Ayotzinapa;
el escandalo de la “Casa Blanca”, por la que se conocié que un contratista
del Estado de México, Juan Armando Hinojosa Cant, habia construido una
residencia de lujo para la esposa de Pefia Nieto a cambio de contratos de obra
publica; los fracasos electorales de 2015-2016 y sus consecuentes pérdidas;
el gasolinazo de 2017, asi como el encuentro de Donald Trump y Pefia Nieto
el 31 de agosto de 2016, en un momento en que Trump era candidato por el
partido republicano para ocupar el cargo de presidente de los Estados Unidos.
Su visita, que fue vista e interpretada como una humillacion directa a México,
se efectud sin la intermediacion del cuerpo diplomatico oficial mexicano y en
el contexto de una agresiva campaia por parte de Trump contra la migracion
mexicana, la cual incluia la exigencia al gobierno mexicano de la construccion
y pago de un muro fronterizo.

Si bien estos hechos son sabidos por gran parte de los mexicanos, lo que
no es conocido es la red de intereses tras este telon, los acuerdos y rupturas de
esa ¢lite gobernante fuera de la escena publica. Rock llena ese vacio y su in-
vestigacion periodistica arroja luz, por ejemplo, sobre quiénes tomaron deci-
siones importantes, sus posibles motivaciones, asi como sus enfrentamientos.

Uno de los personajes mas destacados en esta trama de poder, quiza el
artifice principal del auge y declive de la presidencia mas desacreditada del
periodo de la democracia electoral mexicana, fue Luis Videragaray. El fue
quien, en 2011, por ejemplo, como responsable de las finanzas de la campa-
fia presidencial de Pefna Nieto, maniobrd para obtener recursos publicos en
efectivo para esa candidatura por parte de un conjunto de gobernadores tanto
priistas como de otras siglas partidistas que asumieron el poder entre 2009
y 2011; todos apoyadores de Pena. Entre los aportantes estaban los priistas
Javier Duarte, de Veracruz; Ivonne Ortega, de Yucatan; Carlos Lozano, de
Aguascalientes; César Duarte, de Chihuahua; Jorge Herrera, de Durango;
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Francisco Olvera, de Hidalgo; Roberto Borge, de Quintana Roo; Egidio Torre
Cantu, de Tamaulipas; Mariano Gonzalez Zarur, de Tlaxcala; Miguel Alonso
Reyes, de Zacatecas, y José Calzada, de Querétaro. Entre los que pertene-
cian a otras siglas partidistas estaban Rafael Moreno Valle, de Puebla; Mario
Lopez Valdés, de Sinaloa, y Gabino Cué, de Oaxaca (33-34).

Aunque Videgaray podria tener habilidades negociadoras, su capacidad
de persuacion se basaba en el chantaje politico, pues la confianza con la que
solicitaba recursos a estos gobernadores se debia a que entre 2009 y 2010
otros titulares priistas estatales habian financiado las campanas de aquéllos,
a quienes ahora Videgaray les cobraba el favor. Estos otros gobernadores del
tricolor eran Enrique Pefia Nieto, del Estado de México; Humberto Moreira,
de Coahuila, y Miguel Angel Osorio Chong, de Hidalgo.

Pero, asi como Videgaray colabor6 decisivamente en el triunfo de Pefia
Nieto, también sus operaciones politicas asfixiaron su imagen publica. Una
estampa de ello fue la visita de Donald Trump a México del cual fue —se
dice off the record- el principal promotor. Seglin versiones extraoficiales de la
atribulada y sorprendida Hilary Clinton por este hecho, intereses corporativos
neoyorkinos con invesiones en México habian convencido al secretario Luis
Videgaray de “manipular a Pefia Nieto para apuntalar la imagen publica de
Trump unas semanas antes de la eleccion”.

Los hechos que describe Rock son poco conocidos porque transcurren
en el interior del cerrado circulo de poder mexicano, al que poquisimos tienen
acceso porque en los regimenes con poco desarrollo democratico las decisio-
nes importantes estan circunscritas a circulos de poder pequefios, donde los
contrapesos no suelen ser permanentes y constantes.

En ese sentido, la importancia del libro radica en que proporciona evi-
dencia sustancial para comprender las tramas de poder politico mexicano en
relacion a temas que generalmente tienden a ser inaccesibles para el comun
de la gente, lo que incluye a la mayoria de los investigadores sociales. En este
sentido, el titulo que acompana el libro es elocuente, La historia detrdas del de-
sastre, desnuda al sistema politico para mirarlo mas alla del dato epidérmico.

En la medida en que el libro no aborda la trama de vida de hombres
ordinarios, sino de los que conforman Ia élite de poder, uno de los aspectos
mas destacados de La historia... es el tipo de fuentes privilegiadas a las que
tiene acceso el autor, producto de la larga trayectoria periodistica, proba y
destacada, que ha desarrollado el autor principalmente en £/ Universal.

Roberto Rock tiene varias décadas como periodista, su prestigio le ha
permitido mantenerse cerca de fuentes exclusivas cuyos dichos —advierte en

175



el inicio de su libro— trata de corroborrar en la idea de generar un periodismo
objetivo que puede ser considerado como insumo para el cientifico social,
especialmente para quien desee entender el funcionamiento y operacion del
poder politico en México.

Su trayectoria construida a base de afios de interaccion con los actores
politicos y econémicos logra, sin proponérselo, rasgos de una etnografia po-
litica en el sentido de “la investigacion basada en la observacion cercana, en
el terreno de actores e instituciones politicas en el tiempo y espacio reales”
(Auyero, 2001).

Mas alla de la coyuntura sexenal a la que definitivamente se atiene el
autor, La historia detras del desastre arroja luz a preguntas que no han sido
respondidas satisfactoriamente y que han sido planteadas desde hace décadas,
como la existencia de la alianza PRI-PAN denominada prianismo. También, en
una paradoja con la idea del prianismo, la descripcion de hechos que presenta
Rock da pistas sobre la ruptura (;temporal?) de esta alianza, lo que explicaria
su incapacidad para operar una candidatura comtin en 2018 para hacer frente
al principal contendiente y triunfador final: Andrés Manuel Lopez Obrador.

Desde luego, la descripcion de acontecimientos que hace Roberto Rock
no esta desprovista de la interpretacion personal, la que siempre es debatible;
sin embargo, ahi estan los hechos para ser releidos y reinterpretados. La histo-
ria detras del desastre abre un sendero en esa direccion.

Bibliografia

Auyero, J. (2001). Prefacio a La politica de los pobres. Las practicas cliente-
listicas del peronismo. 2* ed. Manantial, Buenos Aires: http://www.ema-
nantial.com.ar/archivos/fragmentos/AuyeroPPFragmento.pdf

Rock L., R. (2019). La historia detras del desastre: Cronica de una herencia
envenenada. México, Grijalbo.

176



Contraste
Regional












